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%FWJDF ESJWFST PO -JOVY�QPXFSFE FNCFEEFE PS *P5 TZTUFNT FYF�
DVUF JO LFSOFM TQBDF UIVT NVTU CF GVMMZ USVTUFE� "OZ GBVMU JO ESJWFST
NBZ TJHOJDBOUMZ JNQBDU UIF XIPMF TZTUFN� )PXFWFS UIJSE�QBSUZ
FNCFEEFE IBSEXBSF NBOVGBDUVSFST VTVBMMZ TIJQ UIFJS QSPQSJFUBSZ
EFWJDF ESJWFST XJUI UIFJS FNCFEEFE EFWJDFT� य़FTF PVU�PG�USFF EF�
WJDF ESJWFST BSF HFOFSBMMZ PG QPPS RVBMJUZ CFDBVTF PG B MBDL PG DPEF
BVEJU� *O UIJT QBQFS XF QSPQPTF B OFX BQQSPBDI UIBU IFMQT UIJSE�
QBSUZ EFWFMPQFST UP JNQSPWF UIF SFMJBCJMJUZ BOE TBGFUZ PG EFWJDF ESJ�
WFST XJUIPVU NPEJGZJOH UIF LFSOFM� 3FXSJUJOH EFWJDF ESJWFST JO B
NFNPSZ�TBGF QSPHSBNNJOH MBOHVBHF DBMMFE 3VTU� 3VTUT SJHPSPVT
MBOHVBHFNPEFM BTTJTUT UIF EFWJDF ESJWFS EFWFMPQFST UP EFUFDU NBOZ
TFDVSJUZ JTTVFT BU DPNQJMF UJNF� 8F EFTJHOFE B GSBNFXPSL UP IFMQ
EFWFMPQFST UP RVJDLMZ CVJME EFWJDF ESJWFST JO 3VTU� 8F BMTP VUJMJ[FE
3VTUT TFDVSJUZ GFBUVSFT UP QSPWJEF TFWFSBM VTFGVM JOGSBTUSVDUVSFT
GPS EFWFMPQFST TP UIBU UIFZ DBO FBTJMZ IBOEMF LFSOFM NFNPSZ BMMP�
DBUJPO BOE DPODVSSFODZ NBOBHFNFOU BU UIF TBNF UJNF TPNF DPN�
NPO CVHT 	F�H� VTF�BॏFS�GSFF
 DBO CF BMMFWJBUFE� 8F EFNPOTUSBUF
UIF HFOFSBMJUZ PG PVS GSBNFXPSL CZ JNQMFNFOUJOH B SFBM�XPSME EF�
WJDF ESJWFS PO 3BTQCFSSZ 1J � BOE PVS FWBMVBUJPO TIPXT UIBU EF�
WJDF ESJWFST HFOFSBUFE CZ PVS GSBNFXPSL IBWF BDDFQUBCMF CJOBSZ
TJ[F GPS DBOPOJDBM FNCFEEFE TZTUFNT BOE UIF SVOUJNF PWFSIFBE JT
OFHMJHJCMF�

$$4 $0/$&154
ۦ 4FDVSJUZ BOE QSJWBDZ މ 4FDVSJUZ JO IBSEXBSF� &NCFEEFE TZT�
UFNT TFDVSJUZ�

,&:803%4
3VTU %FWJDF %SJWFST -JOVY ,FSOFM
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;IVPIVB -J +JODIFOH 8BOH .JOHTIFO 4VO BOE +PIO $�4� -VJ� ����� 4F�
DVSJOH UIF %FWJDF %SJWFST PG :PVS &NCFEEFE 4ZTUFNT� 'SBNFXPSL BOE
1SPUPUZQF� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO "WBJMBCJM�
JUZ 3FMJBCJMJUZ BOE 4FDVSJUZ 	"3&4 ����
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1FSNJTTJPO UP NBLF EJHJUBM PS IBSE DPQJFT PG BMM PS QBSU PG UIJT XPSL GPS QFSTPOBM PS
DMBTTSPPN VTF JT HSBOUFE XJUIPVU GFF QSPWJEFE UIBU DPQJFT BSF OPU NBEF PS EJTUSJCVUFE
GPS QSPU PS DPNNFSDJBM BEWBOUBHF BOE UIBU DPQJFT CFBS UIJT OPUJDF BOE UIF GVMM DJUB�
UJPO PO UIF STU QBHF� $PQZSJHIUT GPS DPNQPOFOUT PG UIJT XPSL PXOFE CZ PUIFST UIBO
"$.NVTU CF IPOPSFE� "CTUSBDUJOH XJUI DSFEJU JT QFSNJ॒FE� 5P DPQZ PUIFSXJTF PS SF�
QVCMJTI UP QPTU PO TFSWFST PS UP SFEJTUSJCVUF UP MJTUT SFRVJSFT QSJPS TQFDJD QFSNJTTJPO
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"3&4 ��ڣ "VHVTU ��ڝ�� ���� $BOUFSCVSZ 6OJUFE ,JOHEPN
i ���� "TTPDJBUJPO GPS $PNQVUJOH .BDIJOFSZ�
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.PEFSO DPNQVUFS TZTUFNT BSF PॏFO DPOOFDUFE XJUI NBOZ QFSJQI�
FSBM EFWJDFT 	MJLF NPVTFT LFZCPBSET XJSFMFTT BEBQUFST BOE 64#
BTI ESJWFT
 PS JOUFHSBUF TQFDJBM IBSEXBSF JOGSBTUSVDUVSFT 	MJLF
4(9�5SVTU;POF
� 0QFSBUJOH TZTUFNT VTVBMMZ DPOUBJO EFWJDF ESJWFST
XIJDI DPOUSPM UIF IBSEXBSF DPOOFDUFE UP DPNQVUFST BOE QSPWJEF
BO VOJWFSTBM XFMM�EFOFE JOUFSGBDF GPS VTFSTQBDF BQQMJDBUJPOT UP
JOUFSBDU XJUI EJFSFOU EFWJDFT� य़JT XBZ BQQMJDBUJPOT EP OPU OFFE
UP LOPX BCPVU UIF MPX�MFWFM EFUBJMT BOE DBO SFVTF UIF IBSEXBSF
NBOJQVMBUJPO DPEF JO EFWJDF ESJWFST�

6OGPSUVOBUFMZ EFWJDF ESJWFST IBWF CFDPNF POF PG UIF NPTU TJH�
OJDBOU TPVSDF PG DPNQMFYJUZ BOE WVMOFSBCJMJUZ GPS DPNQVUJOH TZT�
UFNT� %FWJDF ESJWFST BDDPVOU GPS NPSF UIBO ��� PG UIF DPEF CBTF
PG -JOVY LFSOFM�� 3FDFOU TUVEZ BMTP TIPXT UIBU EFWJDF ESJWFST BSF
NPSF WVMOFSBCMF UIBO PUIFS DPEF JO UIF LFSOFM<�><��><�><�>� 8IBU
GVSUIFS DPNQMJDBUFT UIF TJUVBUJPO JT UIBU UIF NPOPMJUIJD BSDIJUFD�
UVSF PG -JOVY LFSOFM JNQMJFT UIBU ESJWFST XJMM SVO XJUI LFSOFM QFS�
NJTTJPOT BOE DBO EP BOZUIJOH JU XJTIFT� य़JT TJUVBUJPO CFDPNFT
XPSTF GPS PVU�PG�USFF UIJSE�QBSUZ ESJWFST CFDBVTF UIFZ NBZ OPU SF�
DFJWF FOPVHI TDSVUJOZ BOE HFOFSBMMZ IBWF MPXFS RVBMJUZ� *O ����
(PPHMF SFQPSUFE UIBU BCPVU ��� PG UIF "OESPJE LFSOFM CVHT IBQ�
QFOFE JO WFOEPS ESJWFST<��>� /VNFSPVT SFTFBSDI QSPKFDUT XFSF QSP�
QPTFE UP UBDLMF UIJT QSPCMFN TVDI BT IBSEXBSF�CBTFE JTPMBUJPO<��>
TPॏXBSF�CBTFE JTPMBUJPO<��> MBOHVBHF�CBTFE JTPMBUJPO<��> NJDSP�
LFSOFM BSDIJUFDUVSF<�><�> VTFS�TQBDF EFWJDF ESJWFST<�> FUD� )PX�
FWFS BMUIPVHI UIFTF UFDIOJRVFT QSPUFDU EFWJDF ESJWFST BHBJOTU DPN�
NPO FYQMPJUT UIFZ FJUIFS OFFE UPNPEJGZ UIF LFSOFM PS SFRVJSF FYUSB
IBSEXBSF TVQQPSU� 4PNF PG UIFTF QSPQPTFE NFUIPET FWFO IBWF VO�
BDDFQUBCMF PWFSIFBET� *O UIJT QBQFS XF QSPQPTF B OFX BQQSPBDI UP
QSPUFDU EFWJDF ESJWFST� 6TJOH B TBGF QSPHSBNNJOH MBOHVBHF DBMMFE
3VTU� य़F JEFB JT UP MFWFSBHF UIF 3VTU DPNQJMFST QPXFSGVM UZQF
TZTUFN UP QSFWFOU EFWJDF ESJWFS EFWFMPQFST GSPN NBLJOH NJTUBLFT
XIJDI CFDPNF B॒BDL WFDUPST FYQMPJUFE CZ IBDLFST� 4JODF NPTU PG
UIF TFDVSJUZ DIFDLT BSF EPOF BU DPNQJMF UJNF NBOZ FSSPST DBO
CF EFUFDUFE CFGPSF ESJWFST BSF EFQMPZFE NFBOXIJMF UIJT NFUIPE
JOUSPEVDFT OFHMJHJCMF SVOUJNF PWFSIFBE BOE SFRVJSFT OP NPEJDB�
UJPOT PG UIF LFSOFM�

3VTU JT B TUSPOHMZ�UZQFE QSPHSBNNJOH MBOHVBHF UIBU GPDVTFT PO
NFNPSZ�TBGFUZ DPODVSSFODZ BOE QFSGPSNBODF� 3VTU FOGPSDFT NPTU
�8F SBO ENQE BHBJOTU -JOVY ������� FTKXGTU� EJSFDUPSZ DPOUSJCVUFT �������� PVU PG
UPUBMMZ �������� MJOFT PG DPEF�
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PG JUT TBGFUZ HVBSBOUFFT BU DPNQJMF UJNF SFTVMUJOH JO MJ॒MF SVOUJNF
PWFSIFBE DPNQBSJOH XJUI PUIFS NFNPSZ�TBGF MBOHVBHFT MJLF +BWB
PS $� XIJDI OFFE UP NBOBHF NFNPSZ BU SVOUJNF 	J�F� HBSCBHF DPM�
MFDUJPO
� 3VTU JT BMTP EFTJHOFE GPS TBGF TZTUFN�MFWFM QSPHSBNNJOH�
'JSTUMZ 3VTU IBT B VOJRVF PXOFSTIJQ TZTUFN UIBU QSFWFOUT BMJBTJOH
IFODF BWPJET QPUFOUJBM CVHT TVDI BT VTF�BॏFS�GSFF� 4FDPOEMZ UIF
CPSSPX DIFDLFS JO 3VTU LFFQT USBDL PG BMM UIF SFGFSFODFT UP NBLF
TVSF UIFZ BSF BMXBZT WBMJE FMJNJOBUJOH EBOHMJOH QPJOUFST BOENBOZ
PUIFS NFNPSZ DPSSVQUJPOT� य़JSEMZ 3VTU EPFT OPU OFFE UP QFSGPSN
HBSCBHF DPMMFDUJPO GPSNFNPSZNBOBHFNFOU JOTUFBE JU SFDPSET UIF
MJGFUJNF PG FBDI BMMPDBUJPO BOE TUBUJDBMMZ EFUFSNJOFT XIFO UP EFBM�
MPDBUF SFTPVSDFT� *G JNQMFNFOUFE DPSSFDUMZ 3VTU DBO BDIJFWF DPN�
QBSBCMF QFSGPSNBODF UP $�$���8JUI BMM PG UIF BCPWF GFBUVSFT 3VTU
CFDPNFT B QSPNJTJOH MBOHVBHF UP DBSSZ PVU IJHI�QFSGPSNBODF MPX�
MFWFM TZTUFN QSPHSBNNJOH UBTLT�

*O UIJT QBQFS XF JOUSPEVDF PVS XPSL UIBU MFWFSBHFT 3VTUT TFDV�
SJUZ GFBUVSFT GPS -JOVY EFWJDF ESJWFS EFWFMPQNFOU� 8F QSPQPTF BOE
CVJME B GSBNFXPSL UIBU JOUFHSBUFT UIF 3VTU QSPHSBNNJOH MBOHVBHF
XJUI UIF -JOVY LFSOFM CVJME TZTUFN BOE BVUPNBUJDBMMZ SF�FYQPSUT
LFSOFM GVODUJPOT BOE EBUB TUSVDUVSFT� 8F BMTP SFJNQMFNFOU QBSUT
PG UIF 3VTU TUBOEBSE MJCSBSZ TP UIBU EFWJDF ESJWFS EFWFMPQFST DBO
UBLF BEWBOUBHF PG 3VTUT TBGFUZ HVBSBOUFFT UP NBOBHF LFSOFM NFN�
PSZ BOE IBOEMF TZODISPOJ[BUJPOT�8F QSPWJEF B HFOFSBM CVU DPODJTF
JOUFSGBDF GPS EFWJDF ESJWFS EFWFMPQFST UP RVJDLMZ CVJME TBGF EFWJDF
ESJWFST JO 3VTU� 8F BMTP JNQMFNFOU B SFBM�XPSME EFWJDF ESJWFS UP
EFNPOTUSBUF UIF DBQBCJMJUJFT BOE FWBMVBUF JUT QFSGPSNBODF�

8F IBWF PQFO�TPVSDFE PVS TPVSDF DPEF� PO (JU)VC� 0VS XPSL JT
QBSUJBMMZ CBTFE PO TPNF QSFWJPVT FPSUT UPXBSET JOUFHSBUJOH 3VTU
JOUP LFSOFM QSPHSBNNJOH� य़F MFT MGTPGN�EHNCIU�HKPFGT
UTE�RTKPVM�TU BOE UTE�EAV[RGU�TU BSF GSPN (FPSFZ य़PNBT
BOE "MFY (BZOPST NKPWZ�MGTPGN�OQFWNG�TWUV QSPKFDU<��>�

*O TVNNBSZ PVS DPOUSJCVUJPOT BSF MJTUFE BT GPMMPXT�
• .FUIPEPMPHZ�8FQSPQPTF B OFX BQQSPBDI UPNJUJHBUF DPN�

NPO TFDVSJUZ JTTVFT JO -JOVY EFWJDF ESJWFS EFWFMPQNFOU� 0VS
BQQSPBDI JT PG HSFBU CFOFU GPS UIJSE�QBSUZ IBSEXBSF NBO�
VGBDUVSFST UP EFWFMPQ SFMJBCMF BOE TBGF EFWJDF ESJWFST XJUI
MPX SVOUJNF PWFSIFBE XJUIPVU NPEJGZJOH UIF -JOVY LFSOFM�

• *NQMFNFOUBUJPO� 8F JNQMFNFOU B GSBNFXPSL UIBU BTTJTUT
EFWFMPQFST UP CVJME -JOVY EFWJDF ESJWFST JO 3VTU� य़F GSBNF�
XPSL JOUFHSBUFT UIF QBDLBHF NBOBHFS PG 3VTU 	J�F� $BSHP

BOE UIF CVJME TZTUFN PG UIF -JOVY LFSOFM 	J�F� ,CVJME
 BOE
QSPWJEFT TFWFSBM VTFGVM MJCSBSJFT GPS EFWFMPQFST UP FBTJMZNBO�
BHF LFSOFM NFNPSZ BOE IBOEMF TZODISPOJ[BUJPOT FUD� 8F
BMTP JNQMFNFOUT B SFBM�XPSME EFWJDF ESJWFS GPS -"/���� B
64# UP &UIFSOFU DPOUSPMMFS UP TIPX UIBU PVS GSBNFXPSL JT
DBQBCMF FOPVHI UP EFBM XJUI SFRVJSFNFOUT JO SFBMJUZ�

• 4FDVSJUZ� 8F EJTDVTT DPNNPO TFDVSJUZ JTTVFT JO -JOVY EF�
WJDF ESJWFST BOE EFNPOTUSBUF UIBU 3VTU DBO IFMQ QSPHSBN�
NFST UP FJUIFS FMJNJOBUF PS NJUJHBUF TFWFSBM WVMOFSBCJMJUJFT
EVSJOH UIF EFWFMPQNFOU�

• &WBMVBUJPO� 8F EFTJHO BOE QFSGPSN TFWFSBM CFODINBSLT
UP UFTU UIF EFWJDF ESJWFST UIBU XF JNQMFNFOU CBTFE PO PVS
GSBNFXPSL� य़F SFTVMUT TIPX UIBU UIF 3VTU DPNQJMFS JT BCMF
UP HFOFSBUF LFSOFM NPEVMFT XJUI BDDFQUBCMF CJOBSZ TJ[F GPS

�I॒QT���HJUIVC�DPN�MJ[IVPIVB�MJOVY�LFSOFM�NPEVMF�SVTU�

FNCFEEFE TZTUFNT BOE XSJUJOH EFWJDF ESJWFST JO 3VTU JO�
DVST OFHMJHJCMF SVOUJNF PWFSIFBE�

� #"$,(306/%
*O UIJT TFDUJPO XF QSFTFOU UIF CBDLHSPVOE LOPXMFEHF PG -JOVY
EFWJDF ESJWFST BOE UIF 3VTU QSPHSBNNJOH MBOHVBHF BOE TIPX IPX
3VTU DBO IFMQ UP TPMWF TPNF TFDVSJUZ CVHT JO EFWJDF ESJWFST VTJOH
JUT TFDVSJUZ GFBUVSFT�

��� -JOVY %FWJDF %SJWFST
%FWJDF ESJWFST BSF BO JNQPSUBOU TPॏXBSF DPNQPOFOU UIBU QSPWJEF
BO JOUFSGBDF CFUXFFO UIF PQFSBUJOH TZTUFN BOE IBSEXBSF EFWJDFT�
*O HFOFSBM B ESJWFS JT SFTQPOTJCMF GPS UISFF UBTLT� 	�
 DPOHVSF BOE
NBOBHF POF PS NPSF EFWJDFT� 	�
 DPOWFSU SFRVFTUT GSPN UIF LFSOFM
JOUP SFRVFTUT UP IBSEXBSF� BOE 	�
 EFMJWFS UIF SFTVMUT GSPN IBSE�
XBSF UP UIF LFSOFM�

"MUIPVHI UIF -JOVY LFSOFM JT NPOPMJUIJD JU JT BCMF UP FYUFOE JUT
GVODUJPOBMJUJFT BU SVOUJNF CZ EZOBNJDBMMZ JOTFSUJOH MPBEBCMF LFS�
OFM NPEVMFT� " LFSOFM NPEVMF JT BO PCKFDU MF BOE JU XJMM CF MJOLFE
XJUI UIF LFSOFM XIFO JU JT JOTFSUFE� .BOZ UIJSE�QBSUZ WFOEPST UBLF
BEWBOUBHF PG UIJT GFBUVSF UP EJTUSJCVUF UIFJS EFWJDF ESJWFST BT JOEJ�
WJEVBM LFSOFM NPEVMFT JOTUFBE PG NFSHJOH UIF TPVSDF DPEF UP UIF
NBJOMJOF LFSOFM� "T TUBUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO UIJT GPSN PG EF�
WJDF ESJWFST JOUSPEVDFT NBOZ TFDVSJUZ UISFBUT�य़FSFGPSF JO UIJT QB�
QFS XF POMZ BEESFTT UIF DBTF XIFSF ESJWFST BSF DPNQJMFE BT LFSOFM
NPEVMFT�

'PS UIF -JOVY LFSOFM BMM EFWJDFT DBO CF DMBTTJFE JOUP UISFF GVO�
EBNFOUBM UZQFT<�>� DIBSBDUFS EFWJDFT XIJDI BSF CZUF�TUSFBN PSJ�
FOUFE 	MJLF B MF
� CMPDL EFWJDFT XIJDI TVQQPSU SBOEPN BDDFTTFT�
BOE OFUXPSL EFWJDFT XIJDI NBOJQVMBUF TUSFBNT PG QBDLFUT� 'JHVSF
� EFQJDUT UIF HFOFSBM BSDIJUFDUVSF PG -JOVY EFWJDF ESJWFST� %FWJDF
ESJWFST QMBZ B SPMF JO DPNNVOJDBUJOH XJUI IBSEXBSF BOE IFODF
BQQMJDBUJPOT POMZ OFFE UP JOUFSBDU XJUI UIF TZTUFN DBMM JOUFSGBDF
QSPWJEFE CZ UIF LFSOFM� य़JT XBZ BMUIPVHI UIFSF BSF NBOZ EJFS�
FOU EFWJDFT JO QSBDUJDF UIFZ BMM JNQMFNFOU BO VOJFE JOUFSGBDF QSP�
WJEFE CZ UIF LFSOFM TP UIBU UIF EJFSFODFT CFUXFFO UIFN BSF USBOT�
QBSFOU UP VTFST� 8SJUJOH B EFWJDF ESJWFS JOWPMWFT EFOJOH TFWFSBM
۠DBMMCBDL GVODUJPOTۡ GPS UIF UBSHFUFE EFWJDF BOE SFHJTUFSJOH UIFN UP
UIF LFSOFM� 8IFO UIF LFSOFM OFFET UP PQFSBUF UIJT EFWJDF JU XJMM JO�
WPLF UIF DPSSFTQPOEJOH DBMMCBDL GVODUJPOT� "MTP EFWFMPQFST PॏFO
NBLF VTF PG GVODUJPOT BOE EBUB TUSVDUVSFT EFOFE JO UIF LFSOFM
BOE CVJME EFWJDF ESJWFST PO UPQ PG PUIFS NPEVMFT PS TVCTZTUFNT�

)PXFWFS XSJUJOH B ۠TBGFۡ EFWJDF ESJWFS JT OPO�USJWJBM�य़FNPOP�
MJUIJD BSDIJUFDUVSF NFBOT UIF FOUJSF LFSOFM CPUI UIF DPSF LFSOFM
BOE EFWJDF ESJWFST SVOT JO UIF TBNF BEESFTT TQBDF XJUI UIF TBNF
QSJWJMFHF MFWFM� य़JT JNQMJFT UIBU UIFSF JT OP NFDIBOJTN UIBU DBO
QSFWFOU B ESJWFS GSPN NJTUBLFOMZ JOWPLJOH LFSOFM GVODUJPOT PS NB�
OJQVMBUJOH DSJUJDBM LFSOFM NFNPSZ XIJDI NBZ DBVTF B LFSOFM QBOJD�
$PNQBSJOH XJUI NJDSP�LFSOFMT UIJT BSDIJUFDUVSF JT NPSF Fਖ਼DJFOU
CVU JU BMTP FYQPTFT B MBSHFS B॒BDL TVSGBDF� *U GPSDFT VTFST UP USVTU
BMM UIF EFWJDF ESJWFST JODMVEJOH UIPTF QSPWJEFE CZ UIJSE�QBSUZ WFO�
EPST� "T B SFTVMU BOZ CVH JO B EFWJDF ESJWFS DBO MFBE UP TFWFSF
WVMOFSBCJMJUJFT XIJDI NBZ GVSUIFS DPNQSPNJTF UIF FOUJSF TZTUFN�

5ZQJDBM CVHT UIBU IBQQFO JO EFWJDF ESJWFST JODMVEF� JODPSSFDU
CPVOEBSZ DIFDLT OVMM QPJOUFS EFSFGFSFODF JOGPSNBUJPO MFBLBHF
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'JHVSF �� (FOFSBM "SDIJUFDUVSF PG -JOVY %FWJDF %SJWFST

VTF�BॏFS�GSFF FUD� .BOZ PG UIFN DBO CF FBTJMZ FYQMPJUFE CZ B॒BDL�
FST� य़FTF CVHT DBO CF B॒SJCVUFE UP UIF GBDU UIBU -JOVY JT XSJ॒FO
JO $ BO VOTBGF QSPHSBNNJOH MBOHVBHF<�>� य़JT GBDU NPUJWBUFT VT
UP DPNF VQ XJUI B XBZ UP UBLF BEWBOUBHF PG B TBGF QSPHSBNNJOH
MBOHVBHF GPS EFWJDF ESJWFS EFWFMPQNFOU�

��� Fࢊ 3VTU 1SPHSBNNJOH -BOHVBHF
"T B OFX MBOHVBHF 3VTU JOUFHSBUFT CPUI QSBDUJDBM FYQFSJFODF BOE
SFTFBSDI PVUDPNFT PG $�$�� BOE .-�)BTLFMM JO UIF QBTU TFWFSBM
EFDBEFT BOE IBT B॒SBDUFE B॒FOUJPO GSPN CPUI BDBEFNJB BOE JO�
EVTUSZ� य़F NPTU VOJRVF GFBUVSFT UIBU USVMZ EJTUJOHVJTI 3VTU BSF
UIF ۠PXOFSTIJQۡ TZTUFN BOE USBJUT� य़F GPSNFS FOBCMFT 3VTU UP HVBS�
BOUFF NFNPSZ TBGFUZ XJUIPVU QFSGPSNJOH HBSCBHF DPMMFDUJPO BOE
UIF MB॒FS EFDMBSFT B TFU PG NFUIPET UIBU B UZQF NVTU JNQMFNFOU�

����� 5IF 0XOFSTIJQ 4ZTUFN� य़FNBJO JEFB PG UIF PXOFSTIJQ TZT�
UFN JT EFSJWFE GSPN DPODFQUT PG ۠MJOFBS MPHJDۡ<�> BOE ۠MJOFBS UZQFTۡ<��>
XIJDI NFBOT BMM WBMVFT NVTU CF VTFE FYBDUMZ PODF� *O TVDI B TZT�
UFN OFJUIFS SFGFSFODF DPVOUJOH OPS HBSCBHF DPMMFDUJPO JT OFFEFE
CFDBVTF MJOFBS SFTPVSDFT XPVME OPU CF EVQMJDBUFE PS EJTDBSEFE� *U
BMTP FOBCMFT TBGF QBSBMMFM DPNQVUBUJPO CFDBVTF TIBSFE SFTPVSDFT
EP OPU FYJTU� )PXFWFS UIF MJOFBS UZQF TZTUFN JT UPP DPOTUSBJOFE UP
CF QSBDUJDBM� य़FSFGPSF 3VTU VTFT UIF DPODFQU PG PXOFSTIJQ XIJDI
SFMBYFT UIF DPOTUSBJOU PG QVSF MJOFBSJUZ�

6OEFS UIF PXOFSTIJQ TZTUFN FBDI WBMVF 	F�H� BO JOUFHFS PO UIF
TUBDL
 IBT BO VOJRVF PXOFS�य़F WBMVF JT EFTUSPZFEXIFO UIF PXOFS
PG UIF WBMVF HPFT PVU PG TDPQF� 0XOFSTIJQ DBO CF NPWFE 	USBOT�
GFSFE
 CFUXFFO WBSJBCMFT� 0ODF B WBMVF JT NPWFE JU JT OP MPOHFS
BDDFTTJCMF GSPN UIF PSJHJOBM WBSJBCMF CJOEJOH� 3VTU BMTP BMMPXT SFG�
FSFODFT UIBU UFNQPSBSJMZ CPSSPX B WBMVF XJUIPVU JOWBMJEBUJOH UIF
PSJHJOBM CJOEJOH� य़F CFIBWJPS PG SFGFSFODFT JT SFTUSJDUFE� 0O UIF
POF IBOE UP QSFWFOU EBOHMJOH QPJOUFS CVHT UIF MJGFUJNF PG B SFGFS�
FODF DBOOPU FYDFFE UIF WBMVF UIBU JU QPJOUT UP� 0O UIF PUIFS IBOE

JU JT TBGF UP IBWF NPSF UIBO POF SFGFSFODF UP B WBMVF BT MPOH BT
UIF WBMVF JT CFJOH SFBE� XIFO UIF WBMVF JT XSJ॒FO POMZ POF TJOHMF
SFGFSFODF JT BMMPXFE UP FYJTU�

य़F GPMMPXJOH DPEF TOJQQFU TIPXT UIF SVMFTXFNFOUJPOFE BCPWF�
	B
 -JOF � EFOFT B TUSJOH XIPTF PXOFSTIJQ JT CJOEFE UP UIF WBSJ�
BCMF Z� "ॏFS BTTJHOJOH Z UP [ BU MJOF � UIF PXOFSTIJQ JT NPWFE
UP [ BOE UIF PSJHJOBM CJOEJOH Z OP MPOHFS IBT BDDFTT UP UIF TUSJOH
WBMVF BU MJOF �� 	C
 -JOF � BOE MJOF � TIPX UIBU JU JT OPU BMMPXFE UP
EFOF NVMUJQMF NVUBCMF SFGFSFODFT� 	D
 [ JT DPOTUSBJOFE UP MJWF JO
B TDPQF UIBU JT EFOFE CZ B QBJS PG DVSMZ CSBDLFUT� "U MJOF �� [ JT
JOWBMJE TJODF JU HPFT PVU PG UIF TDPQF� 	E
 T JT B SFGFSFODF UP [ SFBE�
JOH T PVUTJEF UIF TDPQF PG [ JT BO FSSPS CFDBVTF UIF MJGFUJNF PG [
IBT FOEFE BOE T CFDPNFT B EBOHMJOH QPJOUFS BU MJOF ��� /PUF UIBU
UIF BCPWF NFOUJPOFE QSPCMFNT DBO CF DIFDLFE BU DPNQJMF UJNF UP
SFEVDF TFDVSJUZ GBVMUT�

� GO OCKP
� ]
� MFU T�
� ]
� MFU NVU Z � 5VTKPI��HTQO
�JGNNQ���
� MFU NVU [ � Z� �� 016'� Z OQXGF JGTG
� RTKPVNP�
�]_�� [�� �� 1-
� RTKPVNP�
�]_�� Z�� �� '4414� WUG QH OQXGF XCNWG Z
� MFU T� � �NVU [�
� MFU T� � �NVU [� �� '4414� ECPPQV DQTTQY [ CU OWVCDNG

�� �� OQTG VJCP QPEG
�� T � �[�
�� _ �� 016'� VJG UEQRG QH [ GPFU JGTG
�� RTKPVNP�
�]_�� [�� �� '4414� [ KU QWV QH VJG UEQRG
�� RTKPVNP�
�]_�� T�� �� '4414� DQTTQYGF XCNWG [ FQGU PQV NKXG
�� �� NQPI GPQWIJ
�� _

*O TVNNBSZ 3VTUT PXOFSTIJQ TZTUFN FMJNJOBUFT BMJBTJOH BOE
HVBSBOUFFT UIBU FWFSZ SFGFSFODF JT WBMJE� य़JT QSFWFOUT NBOZ NFN�
PSZ DPSSVQUJPO CVHT MJLF EPVCMF�GSFF BOE VTF�BॏFS�GSFF� /PUF UIBU
EFWFMPQFST HBJO NPSF CFOFUT GSPN UIJT EFTJHO� TJODF UIFSF JT POMZ
POF PXOFS GPS FBDI WBMVF XIFO UIF PXOFS JT PVU PG TDPQF UIF DPN�
QJMFS DBO FOTVSF UIBU JU JT TBGF UP EFBMMPDBUF UIJT WBMVF� य़FSFGPSF
OP HBSCBHF DPMMFDUJPO JT OFFEFE� "MTP TJODF NVUBCMF SFGFSFODF JT
VOJRVF SBDF DPOEJUJPO JT BMTP BWPJEFE CFDBVTF JU JT JNQPTTJCMF UP
IBWF NPSF UIBO POF UISFBE BDDFTTJOH UIF TBNF WBSJBCMF�

����� 5SBJU� 5SBJUT EFOF JOUFSGBDFT GPS UZQFT� %JFSFOU GSPN UIF
DBOPOJDBM PCKFDU�PSJFOUFE QSPHSBNNJOH 	001
 MBOHVBHFT 	F�H� $��

UIBU VTF JOIFSJUBODF UP EFSJWF QSPQFSUJFT CFUXFFO DMBTTFT 3VTU VTFT
USBJUT UP EFOF TIBSFE CFIBWJPST JO BO BCTUSBDU XBZ� " USBJU EF�
OFT B HSPVQ PG NFUIPE TJHOBUVSFT UP EFQJDU B TFU PG CFIBWJPST
OFDFTTBSZ UP BDDPNQMJTI TPNF QVSQPTF� *NQMFNFOUJOH B USBJU PO
B UZQF SFRVJSFT UIF QSPHSBNNFS UP QSPWJEF BMM UIF EFOJUJPOT PG
UIFTF NFUIPET� य़JT NFDIBOJTN FOBCMFT HFOFSJD QSPHSBNNJOH� B
HFOFSJD GVODUJPO DBO BDDFQU EJFSFOU UZQFT PG BSHVNFOUT BT MPOH
BT UIFZ JNQMFNFOU UIF DPSSFTQPOEJOH USBJUT� 5SBJU NFDIBOJTN DBO
CF SFHBSEFE BT BOPUIFS EFTJHO QB॒FSO UIBU DIBOHFT UIF XBZ QFPQMF
DPOTUSVDU UIFJS DPEF� $PNQBSJOH XJUI UIF USBEJUJPOBM 001 EFTJHO
QB॒FSO USBJUT OPU POMZ DBO BDIJFWF HFOFSJD QSPHSBNNJOH CVU BMTP
QSPWJEF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO GPS UIF DPNQJMFS UP QFSGPSN UZQF
DIFDLJOH� *O UIJT QBQFS XF UBLF BEWBOUBHF PG UIJT GFBUVSF UP EFOF
B VOJFE JOUFSGBDF GPS FBDI UZQF PG EFWJDF ESJWFST�

� %&4*(/
*O UIJT TFDUJPO XF STU QSFTFOU UIF BSDIJUFDUVSF PG PVS TZTUFN�य़FO
XF EJTDVTT TPNF FTTFOUJBM DPNQPOFOUT BOE UIFJS EFTJHO QSJODJQMFT�



"3&4 ً�� "VHVTU ��م�� ���� $BOUFSCVSZ 6OJUFE ,JOHEPN -J BOE 8BOH FU BM�

��� "SDIJUFDUVSF
8F CVJME B GSBNFXPSL UP FNQPXFS EFWFMPQFST UP XSJUF Fਖ਼DJFOU
BOE TBGF EFWJDF ESJWFST VTJOH UIF 3VTU QSPHSBNNJOH MBOHVBHF�य़F
NBJO UBTL UIBU PVS TZTUFN OFFET UP BDDPNQMJTI JT UP VUJMJ[F 3VTUT
DPNQJMFS BOE UZQF TZTUFN UP EFWFMPQ TBGF LFSOFM NPEVMFT� य़F GPM�
MPXJOH DIBMMFOHFT IBWF UP CF DPOTJEFSFE� 	�
 )PX UP JOTUSVDU UIF
3VTU DPNQJMFS UP HFOFSBUF CBSF�NFUBM NBDIJOF DPEF UIBU DBO SVO
JO LFSOFM TQBDF� 	�
 )PX UP JOWPLF GVODUJPOT EFOFE JOTJEF UIF LFS�
OFM� 	�
 )PX UP MJOL 3VTU DPEF XJUI UIF LFSOFM BOE HFOFSBUF LFSOFM
NPEVMFT�

'JHVSF � JMMVTUSBUFT UIF BSDIJUFDUVSF PG PVS TZTUFN� य़F GSBNF�
XPSL DPOTJTUT PG B TFSJFT PG 3VTU TPVSDF MFT UIBU JNQMFNFOU TFWFSBM
VTFGVM JOGSBTUSVDUVSFT 	TVDI BT LFSOFM NFNPSZ BMMPDBUPS
 BOE QSP�
WJEF BO "1* GPS 3VTU EFWJDF ESJWFS EFWFMPQNFOU� %FWFMPQFST DBO
VTF UIF "1* CZ TJNQMZ JNQPSUJOH UIF GSBNFXPSL MJCSBSZ JO UIFJS
EFWJDF ESJWFS QSPKFDUT� " +40/ TQFDJDBUJPO MF JT VTFE UP DSFBUF B
CBSF�NFUBM UBSHFU GPS UIF 3VTU DPNQJMFS� 4PNF 3VTUT PXO MJCSBSJFT
BMTP OFFE UP CF SFDPNQJMFE TP UIFZ DBO CF VTFE JO LFSOFM TQBDF� ,FS�
OFM GVODUJPOT BOE EBUB TUSVDUVSFT BSF SF�FYQPSUFE VTJOH DKPFIGP�
य़F 3VTU DPNQJMFS DPNQJMFT CPUI UIF GSBNFXPSL MJCSBSZ BOE UIF
EFWFMPQFST MJCSBSZ BOE HFOFSBUFT BO PCKFDU MF� य़F CVJME TZTUFN
UIFO UBLFT DIBSHF PG UIF MJOLJOH QSPDFTT EVSJOH XIJDI UIF PCKFDU
MF JT MJOLFE BT B LFSOFM NPEVMF�

#FJOH B NJEEMFXBSF CFUXFFO EFWFMPQFST BOE UIF -JOVY LFSOFM
PVS TZTUFN TPMWFT UIF DIBMMFOHFTXFNFOUJPOFE BCPWF� 	�
य़F CVJME
TZTUFN JOTUSVDUT UIF 3VTU DPNQJMFS UP HFOFSBUF CBSF�NFUBM DPEF BOE
SFDPNQJMFT B TFSJFT PG QSF�DPNQJMFE MJCSBSJFT TP UIBU UIFZ DBO CF
VTFE JO LFSOFM TQBDF� 	�
 #Z VTJOH DKPFIGP UP USBOTGPSN -JOVY LFS�
OFMT $ JOUFSGBDF JOUP 3VTUT GPSFJHO GVODUJPO JOUFSGBDF 	''*
 3VTU
QSPHSBNT BSF BCMF UP JOWPLF $ GVODUJPOT EFOFE JO UIF LFSOFM� 	�

य़F ,FSOFM #VJME 4ZTUFN 	,CVJME
 JT JOUFHSBUFE UP DPOTUSVDU LFSOFM
NPEVMFT 	��LP
�

��� *OUFSGBDF PG %FWJDF %SJWFST
*O PVS GSBNFXPSL FBDI UZQF PG EFWJDF ESJWFST JT NPEFMFE BT B USBJU
XIJDI TUSJDUMZ TUJQVMBUFT UIF JOUFSGBDF UIBU FWFSZ ESJWFS PG UIJT UZQF
IBT UP JNQMFNFOU� %FWFMPQFST TIPVME EFOF UIFJS PXO TUSVDU UP SFQ�
SFTFOU B EFWJDF ESJWFS UIFO JNQMFNFOU UIF DPSSFTQPOEJOH USBJU GPS
UIJT TUSVDU� 6TJOH UIJT EFTJHO QB॒FSO FWFSZ UZQF PG EFWJDF ESJWFST
IBT UIF TBNF JOUFSGBDF TP UIBU UIFZ DBO CF FBTJMZ NBOBHFE VTJOH B
VOJFE GSBNFXPSL� य़JT QSPWJEFT B NPSF FMFHBOU JOUFSGBDF GPS EF�
WFMPQFST UP JNQMFNFOU UIFJS ESJWFST BOE SFEVDFT TPNF CPJMFSQMBUF
DPEF TVDI BT EFWJDF ESJWFS SFHJTUSBUJPO BOE VOSFHJTUFSBUJPO�

" EFWJDF ESJWFS VTVBMMZ DPOTJTUT PG UXP DMBTTFT PG DPEF� 	�
 UIF
EFWJDFT MPHJD UIBU JT JNQMFNFOUFE XJUIJO UIF ESJWFS� 	�
 UIF JOUFSBD�
UJPOT CFUXFFO UIF ESJWFS BOE UIF -JOVY LFSOFM� य़F GPSNFS TIPVME
CF XSJ॒FO CZ EFWFMPQFST JO QVSF 3VTU BOE UIF MB॒FS JT QSPWJEFE CZ
PVS GSBNFXPSL UISPVHI ''* CJOEJOHT� %FWFMPQFST POMZ OFFE UP JO�
WPLF UIF DPSSFTQPOEJOH SPVUJOFT UP DPNNVOJDBUF XJUI UIF LFSOFM�

��� 5PPMT BOE *OGSBTUSVDUVSFT
5P GPMMPX UIF DPOWFOUJPOBM 3VTU DPEJOH TUZMF BOE QSPWJEFNPSF VTF�
GVM UPPMT GPS LFSOFM QSPHSBNNJOH QBSUT PG UIF 3VTU TUBOEBSE MJCSBSZ
BSF SFJNQMFNFOUFE UP CF ॒FE JOUP UIF -JOVY LFSOFM� य़F NFNPSZ
BMMPDBUPS JT JNQMFNFOUFE CBTFE PO 3VTUT (MPCBM "MMPDBUPS XIJDI
BMMPXT QSPHSBNNFST UP DVTUPNJ[F UIF EFGBVMU NFNPSZ BMMPDBUPS

'JHVSF �� Fࢊ "SDIJUFDUVSF

BOE SFEJSFDU BMM UIF NFNPSZ BMMPDBUJPO SFRVFTUT UP JU� य़JT XBZ
UZQFT EFOFE JO UIF EQTG MJCSBSZ XIJDI OFFE NFNPSZ BMMPDBUJPO
	F�H� $QZ�6 BOE 8GE�6 
 TUJMM XPSL JO LFSOFM TQBDF� "MTP CBTFE PO
UIF TZODISPOJ[BUJPO QSJNJUJWFT QSPWJEFE CZ UIF LFSOFM PVS GSBNF�
XPSL JNQMFNFOUT /WVGZ BOE 5RKPNQEM JNJUBUJOH UIF 3VTU TUBOEBSE
MJCSBSZ� 4JODF BMM UIF EFOJUJPOT PG UIFTF UPPMT NJNJD UIF TUBOEBSE
MJCSBSZ QSPDJFOU 3VTU QSPHSBNNFST XJMM OPU OE JU IBSE UP VTF
PVS GSBNFXPSL�

� *.1-&.&/5"5*0/
*O IFSF XF EJTDVTT PVS JNQMFNFOUBUJPO� 4FDUJPO ��� QSFTFOUT UIF
UFDIOJDBM EFUBJMT PO IPX 3VTU JT JOUFHSBUFE JOUP UIF -JOVY LFSOFM
CVJME TZTUFN� य़JT MBZT UIF GPVOEBUJPO GPS 4FDUJPO ��� JO XIJDI XF
EFUBJMT UIF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF JOUFSGBDF BOE JOGSBTUSVDUVSFT PG
PVS GSBNFXPSL�

��� #VJME 4ZTUFN
य़F CVJME TZTUFN PG PVS QSPKFDU JOUFHSBUFT 3VTU XJUI UIF -JOVY LFS�
OFM� य़F JOUFHSBUJPO JOWPMWFT UXP UFDIOJDBM BTQFDUT� 'JSTU EVF UP
UIF NPOPMJUIJD EFTJHO PG UIF -JOVY LFSOFM EFWJDF ESJWFST BT B QBSU
PG UIF LFSOFM BSF VOBCMF UP VTF MJCSBSJFT UIBU FYJTU JO UIF VTFS TQBDF
	F�H� UIF 3VTU TUBOEBSE MJCSBSZ
 PS QFSGPSN PQFSBUJPOT UIBU BSF GPS�
CJEEFO JOTJEF UIF LFSOFM 	F�H� PBUJOH QPJOU PQFSBUJPOT
� य़FSFGPSF
UIF EFGBVMU UBSHFU PG UIF 3VTU DPNQJMFS OFFET UP CF DIBOHFE UP HFO�
FSBUF TUBUJDBMMZ MJOLFE BOE 04�JOEFQFOEFOU NBDIJOF DPEF XJUIPVU
VTJOH PBUJOH QPJOU JOTUSVDUJPOT� 4FDPOE UP MFWFSBHF UIF FYJTUJOH
EBUB TUSVDUVSFT BOE GVODUJPOT EFOFE JOTJEF UIF LFSOFM UIF LFSOFM



4FDVSJOH UIF %FWJDF %SJWFST PG :PVS &NCFEEFE 4ZTUFNT� 'SBNFXPSL BOE 1SPUPUZQF "3&4 ً�� "VHVTU ��م�� ���� $BOUFSCVSZ 6OJUFE ,JOHEPN

IFBEFST OFFE UP CF USBOTMBUFE JOUP 3VTU CJOEJOHT� 0VS TZTUFN JO�
DMVEFT UIF TDSJQUT BOE NBLFMFT UP BVUPNBUF UIF XIPMF QSPDFEVSF�

����� $PNQJMF 04�JOEFQFOEFOU 3VTU DPEF� #Z EFGBVMU UIF 3VTU DPN�
QJMFS BVUPNBUJDBMMZ MJOLT UIF TUBOEBSE MJCSBSZ BOE UIF TUBSUVQ SPV�
UJOF PG UIF $ SVOUJNF� 8IJMF UIJT EFGBVMU CFIBWJPS JT QSPQFS JO VTFS
TQBDF JU EPFT OPU XPSL JO LFSOFM TQBDF XIFSF UIF POMZ BWBJMBCMF ۠MJ�
CSBSZۡ JT UIF LFSOFM JUTFMG�य़FSFGPSF XF FOIBODF UIF 3VTU DPNQJMFS
UP HFOFSBUF DPEF UIBU SVOT EJSFDUMZ PO IBSEXBSF XJUIPVU SFMZJOH
PO UIF TUBOEBSE MJCSBSZ� य़JT JT EPOF CZ BEEJOH B OFX UBSHFU UP UIF
3VTU DPNQJMFS�

3VTU TVQQPSUT EFOJOH OFX UBSHFUT CZ VTJOH +40/ TQFDJDBUJPO
MFT XIJDI EFTDSJCF UIF QSPQFSUJFT PG B DPNQJMBUJPO UBSHFU GPS FY�
BNQMF JUT BSDIJUFDUVSF JUT PQFSBUJOH TZTUFN BOE UIF EFGBVMU MJOLFS�
8F DSFBUF B DVTUPN UBSHFU CBTFE PO UIF EFGBVMU TQFDJDBUJPO PG B
CVJMU�JO UBSHFU� BOE NPEJGZ JU UP NBUDI UIF OFFET� य़F NBJO NPEJ�
DBUJPO JODMVEFT EJTBCMJOH EZOBNJD MJOLJOH BOE UIF VTF PG PBUJOH�
QPJOU IBSEXBSF FUD�

/PUF UIBU UIF 3VTU DPNQJMFS JT TIJQQFE XJUI B DPMMFDUJPO PG QSF�
DPNQJMFE MJCSBSJFT 	EQTG EQORKNGTADWKNVKPU CNNQE
� 5P VTF UIFTF
MJCSBSJFT GPS UIF OFX UBSHFU UIFZ OFFE UP CF SFDPNQJMFE� य़F EQTG
MJCSBSZ QSPWJEFT OFDFTTBSZ 3VTU UZQFT BOE TUSVDUT TVDI BT 4GUWNV
BOE 1RVKQP� य़F EQORKNGT�DWKNVKPU MJCSBSZ DPOUBJOT DPNQJMFS
JOUSJOTJDT UIBU --7. 	UIF DPEFHFO CBDLFOE PG UIF 3VTU DPNQJMFS

NBZ DBMM XIFO HFOFSBUJOH NBDIJOF DPEF� य़F CNNQE MJCSBSZ QSP�
WJEFT TNBSU QPJOUFST BOE DPMMFDUJPOT GPS NBOBHJOH IFBQ�BMMPDBUFE
WBMVFT� य़FSF JT BO FYJTUJOH UPPM DBMMFE ECTIQ�ZDWKNF� UIBU DBO BV�
UPNBUJDBMMZ DSPTT�DPNQJMF UIPTF MJCSBSJFT�

����� (FOFSBUF CJOEJOHT GPS LFSOFM IFBEFST� य़F -JOVY LFSOFM EF�
OFT B MBSHF OVNCFS PG GVODUJPOT BOE EBUB TUSVDUVSFT� 6TVBMMZ LFS�
OFM EFWFMPQFST BSF SFDPNNFOEFE UP SFVTF UIF DPEF CZ JODMVEJOH
UIF LFSOFM IFBEFST XIJDI DBOOPU CF EJSFDUMZ SFBE CZ UIF 3VTU DPN�
QJMFS� 5P TPMWF UIJT QSPCMFN PVS TZTUFN SF�FYQPSUT UIF TZNCPMT
EFOFE JO UIF LFSOFM IFBEFST CZ HFOFSBUJOH 'PSFJHO 'VODUJPO *O�
UFSGBDF 	''*
 CJOEJOHT TP UIBU EFWFMPQFST DBO DBMM FYUFSOBM $ GVOD�
UJPO GSPN 3VTU� 8IJMF XSJUJOH CJOEJOHT CZ IBOE BMMPXT VT UP DSFBUF
NPSF FMFHBOU "1*T XF QSFGFS UP BVUPNBUJDBMMZ HFOFSBUF UIFN GPS
UXP SFBTPOT�

	�
 य़F BNPVOU PG LFSOFM GVODUJPOT JT UPP MBSHF TP NBOVBMMZ
XSJUJOH FBDI ''* CJOEJOH GPS BMM UIF GVODUJPOT JT OPU QSBD�
UJDBM�

	�
 -JOVY LFSOFM EPFT OPU HVBSBOUFF "#* TUBCJMJUZ NFBOJOH UIBU
UIF EBUB TUSVDUVSFT NBZ WBSZ JO EJFSFOU WFSTJPOT PG UIF LFS�
OFM�

8F VTF UIF DKPFIGP UPPM XIJDI UBLFT UIF LFSOFM IFBEFST BT JO�
QVU BOE PVUQVUT UIF 3VTU WFSTJPO UZQF EFOJUJPOT BOE GVODUJPO EFD�
MBSBUJPOT� *U JOWPLFT ENCPI UP DPOTUSVDU UIF BCTUSBDU TZOUBY USFF
	"45
 PG UIF $ IFBEFST UIFO USBOTMBUFT UIFN UP 3VTU� *O PSEFS GPS
ENCPI UP DPSSFDUMZ IBOEMF LFSOFM IFBEFST XF FYUSBDU UIF DPNQJMFS
BHT GSPN ,CVJME� 0OF ESBXCBDL PG VTJOH DKPFIGP JT UIBU JU DBO�
OPU HFOFSBUF CJOEJOHT GPS JOMJOF GVODUJPOT PS NBDSPT CFDBVTF UIFZ
XJMM CF FYQBOEFE EVSJOH DPNQJMBUJPO BOE IFODF EP OPU HFOFSBUF
BOZ TZNCPMT� "T B SFTVMU UIFSF JT OP XBZ 3VTU DBO DBMM JOUP UIFN�

�6TF DPNNBOE TWUVE �< WPUVCDNG�QRVKQPU ��RTKPV VCTIGV�URGE�LUQP
�I॒QT���DSBUFT�JP�DSBUFT�DBSHP�YCVJME

0OF DBO SFTPMWF UIJT QSPCMFN CZNBOVBMMZ XSJUJOH $ GVODUJPOT UIBU
XSBQ VQ JOMJOF GVODUJPOT PS NBDSPT�

����� *NQMFNFOU WBSJPVT 3VTU QSJNJUJWFT� य़F TUBOEBSE MJCSBSZ EF�
OFT TFWFSBM MBOHVBHF JUFNT� UIBU BSF FTTFOUJBM GPS UIF DPNQJMFS UP
XPSL QSPQFSMZ� 'PS FYBNQMF UIF QBOJD IBOEMFS GVODUJPO EFOFT UIF
CFIBWJPS XIFO B QSPHSBN DSBTIFT� 8JUIPVU UIFTF UIF DPNQJMFS JT
VOBCMF UP HFOFSBUF UIF DPSSFTQPOEJOHNBDIJOF DPEF� $POTFRVFOUMZ
XF OFFE UP JNQMFNFOU UIFTF PVSTFMWFT� 8F EP OPU JNQMFNFOU BOZ
SFDPWFSZ NFDIBOJTN JO UIF QBOJD IBOEMFS TJODF JU JT JOWPLFE XIFO
B EFWJDF ESJWFS HPFT UFSSJCMZ XSPOH BOE JT VOMJLFMZ UP SFDPWFS� *O�
TUFBE XF BTTFSU GBJMVSF VTJOH UIF $7) NBDSP EFOFE JO UIF LFSOFM
XIJDI PVUQVUT UIF DPOUFOUT PG SFHJTUFST BOE UIF TUBDL USBDF UIFO
TUPQT UIF DVSSFOU QSPDFTT�

��� "1*T BOE *OGSBTUSVDUVSFT
8F EFTJHO BOE JNQMFNFOU BO JOUFSGBDF GPS EFWFMPQFST UP RVJDLMZ
CVJME EFWJDF ESJWFST JO 3VTU� 4FWFSBM JOGSBTUSVDUVSFT MJLF UIF LFSOFM
NFNPSZ BMMPDBUPS BOE TZODISPOJ[BUJPO QSJNJUJWFT BSF SF�JNQMFNFOUFE
UP VUJMJ[F 3VTUT TFDVSJUZ HVBSBOUFFT�

����� *OUFSGBDF� %FWJDF ESJWFST TPVSDF DPEF PॏFO JODMVEFT CPJMFS�
QMBUF DPEF TVDI BT ESJWFS SFHJTUSBUJPO BOE JOJUJBMJ[BUJPO�य़FTF DPN�
NPO CFIBWJPST DBO CF TVNNBSJ[FE BT B VOJFE JOUFSGBDF GPS BMM EF�
WJDF ESJWFST� *O PVS TZTUFN FBDI UZQF PG EFWJDF ESJWFST JT NPEFMFE
BT B USBJU XIJDI TUJQVMBUFT BO JOUFSGBDF GPS UIJT UZQF PG ESJWFST� य़F
GPMMPXJOH DPEF TOJQQFU QSFTFOUT UIF EFOJUJPO PG UIF %JCT&GXKEG
USBJU� *U FOGPSDFT UIBU FWFSZ DIBSBDUFS EFWJDF ESJWFS NVTU JNQMFNFOU
BO JOJUJBMJ[BUJPO GVODUJPO KPKV
� XIJDI UBLFT B TUSJOH BT UIF OBNF
PG UIF ESJWFS BOE B EFTUSVDUJPO GVODUJPO ENGCPWR
��
� �� (QT EJCTCEVGT FGXKEG FTKXGTU
� USBJU %JCT&GXKEG� 5K\GF ]
� GO KPKV
PCOG� �'UVCVKE TUS� � ,FSOFM3FTVMU�5GNH �
� GO ENGCPWR
�NVU UGNH��
� _

%SJWFS EFWFMPQFST OFFE UP JNQMFNFOU UIFJS ESJWFST BDDPSEJOH UP
UIJT JOUFSGBDF� #Z VTJOH HFOFSJD QSPHSBNNJOH PVS GSBNFXPSL DBO
FBTJMZ NBOBHF EJFSFOU ESJWFST CFDBVTF UIFZ IBWF UIF TBNF JOUFS�
GBDF� य़F CPJMFSQMBUF DPEF DBO UIFO CF SFEVDFE�

����� ,FSOFM "MMPDBUPS� 5P BMMPDBUF LFSOFM NFNPSZ JO 3VTU XF SF�
JNQMFNFOU UIF EFGBVMU BMMPDBUPS VTJOH UIF )NQDCN#NNQE USBJU CZ
XSBQQJOH MOCNNQE
� BOE MHTGG
� EFOFE JO UIF LFSOFM� य़JT XBZ
BMM UIF IFBQ BMMPDBUJPO SFRVFTUT XJMM CF SPVUFE UP PVS DVTUPNJ[FE
BMMPDBUPS� य़F DPNQJMFS BVUPNBUJDBMMZ SFRVFTUT NFNPSZ XIFO QSP�
HSBNNFST VTF UZQFT UIBU OFFE NFNPSZ BMMPDBUJPO TVDI BT $QZ�6 �
$QZ�6 JT B TNBSU QPJOUFS UZQF XIJDI DPOUBJOT B HFOFSJD UZQF 6 JU
DBO CF VTFE UP BMMPDBUF LFSOFM NFNPSZ GPS BOZ PUIFS UZQFT� य़FO
3VTUT PXOFSTIJQ TZTUFN JT BCMF UP LFFQ USBDL PG UIF MJGFUJNF PG UIF
BMMPDBUFE NFNPSZ BOE BVUPNBUJDBMMZ EFBMMPDBUF JU XIFO JUT MJGFUJNF
FOET� य़FSFGPSF EFWFMPQFST BSF MJCFSBUFE GSPN EFMJDBUF BOE FSSPS�
QSPOF LFSOFM NFNPSZ NBOBHFNFOU� य़F GPMMPXJOH DPEF TIPXT BO
FYBNQMF PG BMMPDBUJOH BO BSSBZ JO LFSOFM NFNPSZ�
� GO CNNQECVKQPAGZCORNG
� ]
� MFU X � $QZ��PGY
=�� �� �?�� �� #NNQECVG MGTPGN OGOQT[ WUKPI MOCNNQE
�
� RTKPVNP�
�X � ]�!_�� X�� �� 1WVRWV �X � =�� �� �?�
� �� *GTG� X KU CWVQOCVKECNN[ FGCNNQECVGF WUKPI MHTGG
�
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�4PNF QMVHHBCMF PQFSBUJPOT PS GVODUJPOBMJUJFT UIBU BSF OPU IBSE�DPEFE JOUP UIF MBO�
HVBHF CVU BSF JNQMFNFOUFE JO MJCSBSJFT�
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����� 4ZODISPOJ[BUJPO 1SJNJUJWFT� *O PSEFS UP TVQQPSU TZODISPOJ[B�
UJPOT JO LFSOFM TQBDF XF BMTP JNQMFNFOU UIF TZODISPOJ[BUJPO QSJN�
JUJWFT /WVGZ BOE 5RKPNQEM NJNJDLJOH UIF 3VTU TUBOEBSE MJCSBSZ�
य़F VOEFSMZJOH MPDL QSJNJUJWFT BSF UIF URKPNQEM BOE OWVGZ QSP�
WJEFE CZ UIF LFSOFM� #Z EFTJHO /WVGZ BOE 5RKPNQEM DPOUBJO B
QPJOUFS UP UIF QSPUFDUFE EBUB CVU EP OPU QSPWJEF BOZ JOUFSGBDF UP
BDDFTT UIF EBUB�य़F POMZNFUIPE UIFZ IBWF JT DBMMFE NQEM
� XIJDI
SFUVSOT B /WVGZ)WCTF PS 5RKPNQEM)WCTF SFTQFDUJWFMZ� य़FTF UXP
HVBSE UZQFT JNQMFNFOU UIF &GTGH BOE &GTGH/WV USBJUT TP UIFZ DBO
CF EFSFGFSFODFE UP HFU B FJUIFS NVUBCMF PS JNNVUBCMF SFGFSFODF UP
UIF TIBSFE EBUB� य़FSFGPSF EFWFMPQFST DBOOPU BDDFTT TIBSFE EBUB
VOMFTT UIFZ FYQMJDJUMZ JOWPLF UIF NQEM
� NFUIPE� य़JT FMJNJOBUFT
UIF DBTF XIFSF EFWFMPQFST GPSHFU UP MPDL UIF EBUB CFGPSF VTJOH JU�
"MTP CZ MFWFSBHJOH UIF PXOFSTIJQ TZTUFN UIF DPNQJMFS XJMM IFMQ
VT SFMFBTF UIF MPDL PODF UIF HVBSE JT OPU VTFE BOZNPSF�

य़F GPMMPXJOH FYBNQMF TIPXT UIF VTF PG 5RKPNQEM UP BDIJFWF
NVUVBM FYDMVTJPO� ).1$#. JT B 5RKPNQEM UIBU FODMPTFT TIBSFE EBUB
JOTJEF� य़F TIBSFE EBUB DBO CF POMZ BDDFTTFE UISPVHI INQDCN B
5RKPNQEM)WCTF SFUVSOFE GSPN UIF NQEM
� NFUIPE� य़JT HVBSBO�
UFFT UIBU TIBSFE EBUB JT POMZ BDDFTTFE XIFO UIF NVUFY JT MPDLFE�
8IFO INQDCN HPFT PVU PG TDPQF UIF MPDL JT SFMFBTFE BVUPNBUJDBMMZ�
� NC\[AUVCVKE� ]
� TUBUJD SFG ).1$#.� 4QJOMPDL�J�� � 5RKPNQEM��PGY
��� �� 5JCTGF FCVC
� _
�
� GO U[PEJTQPK\CVKQPAGZCORNG
� ]
� MFU NVU INQDCN � ).1$#.�NQEM
�� �� .QEM VJG FCVC
� �INQDCN � ��
� �� *GTG� VJG NQEM KU TGNGCUGF CWVQOCVKECNN[
� _

य़SFF CFOFUT BSF HBJOFE GSPN UIJT EFTJHO� 'JSTU 5RKPNQEM MPDLT
EBUB JOTUFBE PG UIF DPOUSPM PX� 4FDPOE EFWFMPQFST BSF SFRVJSFE
UP MPDL UIF EBUB CFGPSF VTJOH JU CFDBVTF 5RKPNQEM EPFT OPU QSPWJEF
BOZ JOUFSGBDF UP UPVDI UIF EBUB� 0UIFSXJTF UIF DPNQJMFS XJMM UISPX
BO DPNQJMBUJPO FSSPS�य़JSE UIBOLT UP UIF PXOFSTIJQ TZTUFN EFWFM�
PQFST EP OPU OFFE UP SFNFNCFS UP SFMFBTF MPDLT TJODF UIFZ XJMM CF
BVUPNBUJDBMMZ VOMPDLFE XIFO UIFZ HP PVU PG TDPQF�

� $0..0/ #6(4 */ %&7*$& %3*7&34
*O UIJT TFDUJPO XF STU QSFTFOU BOE DBUFHPSJ[F TPNF DPNNPO CVHT
JO -JOVY EFWJDF ESJWFST UIFO XF JMMVTUSBUF IPX 3VTU DBO NJUJHBUF
UIPTF CVHT� 8F DBUFHPSJ[F CVHT JOUP UISFF HSPVQT� 	�
 -BOHVBHF�
4QFDJटD 4FDVSJUZ *TTVFT� 'PS UIJT LJOE PG CVHT XF DBO TPMWF UIFN
CZ VTJOH B IJHI�MFWFM QSPHSBNNJOH MBOHVBHF� 	�
 (FOFSBM 4FDVSJUZ
*TTVFT� य़JT LJOE PG CVHT BSF JOUSJOTJDBMMZ JOFWJUBCMF CVU UIF 3VTU
DPNQJMFS NBZ QSPWJEF FYUSB IFMQ GPS EFWFMPQFST� 	�
 -PHJD &SSPST�
*O UIJT DBTF JU JT UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF EFWFMPQFST�

5P TIPX XIFSF UIF CVH JT BOE IPX JU JT YFE XF VTF UIF FKHH�
GPSNBU UP EJTQMBZ UIF EJFSFODF CFUXFFO UIF PSJHJOBM DPEF BOE UIF
QBUDIFE DPEF� 4FDVSJUZ QBUDIFE MJOFT BSF JO ۠HSFFOۡ BOE QSFDFEFE
CZ B ۠�ۡ TJHO XIJMF TFDVSJUZ QSPCMFNBUJD MJOFT BSF JO ۠SFEۡ BOE QSF�
DFEFE CZ B ۠�ۡ TJHO� 8F XJMM OPU HP JOUP UIF EFUBJMT BCPVU IPX UP
FYQMPJU B CVH EVF UP QBHF MJNJU�

��� -BOHVBHF�4QFDJ॑D 4FDVSJUZ *TTVFT
.BOZ TFDVSJUZ JTTVFT DBO CF BTDSJCFE UP UIF VTF PG VOTBGF QSPHSBN�
NJOH MBOHVBHFT MJLF $� #Z VTJOH B TBGF QSPHSBNNJOH MBOHVBHF UIJT

�I॒QT���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�%J

LJOE PG CVHT DBO CF USJWJBMMZ TPMWFE� य़F GPMMPXJOH FYBNQMFT JMMVT�
USBUF UIJT LJOE PG JTTVFT�

����� "SSBZ�CBTFE CV८FS PWFSGMPX� य़F GPMMPXJOH DPEF TOJQQFU TIPXT
UIF QBUDI PG $7&�������������� "U MJOF � UIF BSSBZ RCTRQTVAPT JT
JOEFYFE CZ BO JOUFHFS RCTRQTVARVT XIPTF WBMVF JT OPU DBSFGVMMZ
DIFDLFE XIJDI NBZ DBVTF B CVFS PWFSPX� य़JT CVH IBQQFOT CF�
DBVTF JO $ UIF CPVOEBSZ PG BO BSSBZ JT OPU DIFDLFE� &WFO JG BEWFS�
TBSJBM JOQVUT PWFSPX UIF BSSBZ UIF QSPHSBN TJMFOUMZ DPOUJOVFT TP
JU JT QPTTJCMF GPS B॒BDLFST UP JOKFDU GPSHFE EBUB PS FWFO IJKBDL UIF
DPOUSPM PX� "U MJOF �� UIF JOEFY RCTRQTVARVT JT DIFDLFE CFGPSF
VTF UIVT UIF CVH JT YFE�

� EJGG ��HJU B�ESJWFST�DIBS�MQ�D C�ESJWFST�DIBS�MQ�D
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� ��� C�FTKXGTU�EJCT�NR�E
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*O DPOUSBTU 3VTU HVBSBOUFFT UIBU BOZ BDDFTT UP BO BSSBZ XJMM CF
DIFDLFE BU SVOUJNF TP UIJT LJOE PG WVMOFSBCJMJUZ DBO CF BWPJEFE�य़F
GPMMPXJOH 3VTU FYBNQMF USJFT UP SFBE BO PVU�PG�CPVOE WBMVF� 3VO�
OJOH UIJT QSPHSBN EJSFDUMZ XJMM USJHHFS UIF QBOJD IBOEMFS TUPQQJOH
UIF FYFDVUJPO JNNFEJBUFMZ TP UIBU UIFSF JT OP XBZ GPS B॒BDLFST UP
FYQMPJU CVFS PWFSPX UP PWFSSFBE�PWFSXSJUF NFNPSZ�

� MFU NVU ZU�=J��� �? � =�� �� �� �� �?� �� � GNGOGPVU KP VQVCN
� ZU=�? � �� �� 6JKU YKNN RCPKE�

����� 6TJOH VOTBGF GVODUJPOT� "MUIPVHI JU JT XFMM�LOPXO UIBU TPNF
EFQSFDBUFE GVODUJPOT MJLF IGVU UVTER[ BOE URTKPVH BSF EBOHFS�
PVT BOE TIPVME CF FMJNJOBUFE UIFZ TUJMM PDDBTJPOBMMZ BQQFBS JO UIF
LFSOFM TPVSDF DPEF� $7&���������� TIPXT BO FYBNQMF PG VTJOH
URTKPVH BU MJOF �� XIJDI EPFT OPU DIFDL UIF MFOHUI PG UIF TUSJOH JU
DPQJFT SFTVMUJOH JO NFNPSZ DPSSVQUJPO� य़F XPSLBSPVOE SFQMBDFT
URTKPVH XJUI UPRTKPVH XIJDI JT UIF TBGF WFSTJPO PG UIF GPSNFS
XJUI MFOHUI DIFDLT�

� EJGG ��HJU B�OFU�CMVFUPPUI�TDP�D C�OFU�CMVFUPPUI�TDP�D
� JOEFY G��C��������B��� ������
� ��� C�PGV�DNWGVQQVJ�UEQ�E
�  D�PGV�DNWGVQQVJ�UEQ�E
� !! ������ ������ !! TUBUJD TTJ[F@U TDP@TZTGT@TIPX	TUSVDU DMBTT �EFW
� UVTWEV UQEM �UM�
� UVTWEV JNKUVAPQFG �PQFG�
� EJCT �UVT � DWH�
�  KPV UK\G � 2#)'A5+<'�
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*OTUFBE PG OBJWFMZ SFHBSEJOH DPOUJHVPVT TFRVFODFT BT BSSBZT
3VTU QSPWJEFT B IJHIFS MFWFM BCTUSBDUJPO TVDI BT UVT UNKEG BOE
CTTC[� य़FZ TUSJDUMZ EFOF UIF CFIBWJPST XIFO UIFZ BSF DPQJFE�
'PS FYBNQMF GVODUJPO ENQPGAHTQOAUNKEG DMPOFT FMFNFOUT GSPN
POF TMJDF UP BOPUIFS BOE JU QBOJDT JG UXP TMJDFT IBWF EJFSFOU TJ[FT�
य़FSFGPSF QSPHSBNNFST XJMM CF BMFSUFE PG QPUFOUJBM CVHT EVSJOH
ESJWFS EFWFMPQNFOU�

����� 6OJOJUJBMJ[FE EBUB� य़F LFSOFM VTVBMMZ DPQJFT EBUB GSPN LFS�
OFM TQBDF UP VTFS TQBDF� *G UIF VOVTFE FMET BSF OPU [FSPFE PVU TFO�
TJUJWF LFSOFM JOGPSNBUJPO NJHIU CF MFBLFE UP VTFS TQBDF� $7&������
���� TIPXT UIBU UIF TUSVDU NFNCFS UNNARMVV[RG JT OPU JOJUJBMJ[FE
QPUFOUJBMMZ MFBLJOH UIF LFSOFM TUBDL DPOUFOUT UP VTFS QSPDFTTFT� "U
MJOF � UIF CVH JT YFE CZ JOJUJBMJ[JOH UIF TUSVDU NFNCFS BT [FSP�
� EJGG ��HJU B�OFU�QBDLFU�BG@QBDLFU�D C�OFU�QBDLFU�BG@QBDLFU�D
� JOEFY ����G��C������B�� ������
� ��� C�PGV�RCEMGV�CHARCEMGV�E
�  D�PGV�RCEMGV�CHARCEMGV�E
� !! ������ ������ !! TUBUJD JOU QBDLFU@HFUOBNF	TUSVDU TPDLFU �TPDL
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�  UNN� UNNARMVV[RG � ��
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/PUF UIBU UIF BCPWF FSSPS XJMM OPU IBQQFO JO 3VTU CFDBVTF 3VTUT
NFNPSZ�JOJUJBMJ[BUJPO DIFDL HVBSBOUFFT UIBUNFNPSZ JT BMXBZT JOJ�
UJBMJ[FE� य़FSFGPSF VOJOJUJBMJ[FE EBUB EPFT OPU FYJTU�

����� *ODPSSFDU LFSOFM NFNPSZNBOBHFNFOU� 4JNJMBS UP UIF EZOBNJD
NFNPSZ BMMPDBUJPO VTJOH OCNNQE
� BOE HTGG
� JO VTFS TQBDF UIF
-JOVY LFSOFM BMTP IBT B HFOFSBM�QVSQPTF NFNPSZ BMMPDBUPS DBMMFE
MOCNNQE
� BOE MHTGG
�� य़F EFWJDF ESJWFS EFWFMPQFST BSF SFTQPO�
TJCMF GPS NBOBHJOH LFSOFM NFNPSZ XIJDI JT EFMJDBUF BOE FSSPS�
QSPOF� .BOZ WVMOFSBCJMJUJFT BSF DBVTFE CZ JODPSSFDU LFSOFM NFN�
PSZ NBOBHFNFOU TVDI BT OVMM�QPJOUFS EFSFGFSFODF NFNPSZ MFBL�
BHF EPVCMF�GSFF BOE VTF�BॏFS�GSFF�

$7&���������� JT BO FYBNQMF PGNFNPSZ MFBLBHF DBVTFE CZNJTT�
JOH EFBMMPDBUJPO� य़F CVH JT YFE CZ BEEJOH B MHTGG
� BU MJOF ���
य़JT FYBNQMF BMTP SFFDUT UIF GBDU UIBU NBOVBMMZ NBOBHJOH LFSOFM
NFNPSZ JT QPUFOUJBMMZ EBOHFSPVT BOE CFDPNFT B CVSEFO PG EFWFM�
PQFST�
� EJGG ��HJU B�ESJWFST�OFU�XJSFMFTT�NBD�����@IXTJN�D

C�ESJWFST�OFU�XJSFMFTT�NBD�����@IXTJN�D↪→
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य़F BCPWF QSPCMFN EPFT OPU FYJTU JO 3VTU CFDBVTF 3VTUT PXO�
FSTIJQ TZTUFN FOTVSFT UIBU FBDI BMMPDBUJPO XJMM FWFOUVBMMZ CF GSFFE
BT MPOH BT JU JT OPU VTFE BOZNPSF� 4P EFWFMPQFST EP OPU OFFE UP FY�
QMJDJUMZ EFBMMPDBUF BOZ SFTPVSDFT JU XJMM CF SFMFBTFE BVUPNBUJDBMMZ
XIFO JU HPFT PVU PG TDPQF� य़VT JG JNQMFNFOUFE DPSSFDUMZ NFNPSZ
MFBLBHF EPVCMF�GSFF BOE VTF�BॏFS�GSFF TIPVME OPU IBQQFO JO 3VTU�
"MTP TJODF UIF PXOFSTIJQ TZTUFN FOTVSFT UIBU B SFGFSFODF DBOOPU

PVUMJWF UIF WBMVF JU QPJOUT UP IFODF CPHVT SFGFSFODFT TVDI BT OVMM
SFGFSFODFT EP OPU FYJTU�

��� (FOFSBM 4FDVSJUZ *TTVFT
*O UIJT TFDUJPO XF EJTDVTT TPNF HFOFSBM TFDVSJUZ JTTVFT JO EFWJDF
ESJWFS QSPHSBNNJOH� य़FZ BSF GVOEBNFOUBMMZ JOFWJUBCMF CVU 3VTU
EPFT QSPWJEF TPNF IFMQ UP NJUJHBUF TPNF PG UIFN�

����� *OUFHFS 0WFSGMPX� "O JOUFHFS PWFSPX<�> IBQQFOT XIFO UIF
SFTVMU PG BO BSJUINFUJD PQFSBUJPO EPFT OPU U JOUP UIF YFE TJ[F JOUF�
HFS� य़F SFTVMU DBO CF UPP TNBMM PS UPP CJH UP CF SFQSFTFOUBCMF XJUI
B HJWFO OVNCFS PG EJHJUT� 'PS 3VTU JOUFHFS PWFSPX JT DIFDLFE BU
SVOUJNF� )PXFWFS GPS QFSGPSNBODF DPOTJEFSBUJPOT 3VTU XJMM POMZ
QFSGPSN PWFSPX DIFDLT GPS EFCVH CVJMET CZ EFGBVMU� य़BU NFBOT
3VTU DBO TUJMM IFMQ EFWFMPQFST UP OE BOENJUJHBUF JOUFHFS PWFSPXT
EVSJOH UIF EFWFMPQNFOU TUBHF� *O SFMFBTF CVJMET PWFSPX DIFDLT
BSF EJTBCMFE UP BDIJFWF CF॒FS QFSGPSNBODF�

����� $PODVSSFODZ� य़FSF BSF NPSF DBVTFT PG DPODVSSFODZ JO LFS�
OFM TQBDF UIBO JO VTFS TQBDF<�>� 'JSTU NPEFSO $16T VTVBMMZ IBWF
NVMUJQMF DPSFT UP TVQQPSU TZNNFUSJDNVMUJQSPDFTTJOH 	4.1
 TP LFS�
OFM DPEF NBZ CF FYFDVUFE TJNVMUBOFPVTMZ PO EJFSFOU QSPDFTTPST�
4FDPOE LFSOFM DPEF JT QSFFNQUJCMF NFBOJOH UIBU ESJWFS DPEF NBZ
MPTF $16 BU BOZ UJNF BOE UIF QSPDFTT UIBU SFQMBDFT JU NBZ BMTP
SVO JO UIF TBNF ESJWFS DPEF� य़JSE EFWJDF JOUFSSVQUT PDDVS BTZO�
DISPOPVTMZ DBVTJOH DPODVSSFOU FYFDVUJPO PG ESJWFS DPEF� "MM PG UIF
BCPWF MFBE UP UIF EBUB SBDF QSPCMFN�

3VTU DMBJNT JUTFMG UP CF UISFBE�TBGF IPXFWFS 3VTU DBO OPU QSF�
WFOU HFOFSBM SBDF DPOEJUJPOT CFDBVTF UIJT JT GVOEBNFOUBMMZ JNQPT�
TJCMF� "ॏFS BMM IBSEXBSF SFTPVSDFT BSF JOUSJOTJDBMMZ TIBSFE� *O VTFS
TQBDF 3VTU VTFT UISFBET UP SVO DPEF DPODVSSFOUMZ BOE VTFT UIF
PXOFSTIJQ TZTUFN UP QSFWFOU TIBSFENVUBCMF TUBUFT CFUXFFO UISFBET�
)PXFWFS UIJT EPFT OPU XPSL JO UIF LFSOFM TQBDF CFDBVTF UIF LFSOFM
JUTFMG JT QSFFNQUJCMF JO PUIFS XPSET FWFSZ QJFDF PG LFSOFM DPEF JT
QPUFOUJBMMZ TIBSFE CZ BMM UIF VTFS QSPDFTTFT� य़JT JT BHOPTUJD UP UIF
3VTU DPNQJMFS TJODF JO UIF DPNQJMFST QPJOU PG WJFX JU KVTU DPNQJMFT
B TJOHMF�UISFBEFE QSPHSBN� "T B SFTVMU 3VTU DBOOPU QSFWFOU LFSOFM
DPODVSSFODZ JTTVFT BT FBTZ BT JO UIF VTFS TQBDF� -VDLJMZ 3VTUT SJH�
PSPVT UZQF DIFDLJOH QSPWJEFT TPNF IFMQ�

%FWJDF ESJWFS EFWFMPQFST TUJMM OFFE UP DBSFGVMMZ EFUFSNJOFXIFUIFS
B WBSJBCMF NJHIU CF BDDFTTFE TJNVMUBOFPVTMZ BOE UIVT JU OFFET FY�
QMJDJU DPODVSSFODZ NBOBHFNFOU� *O PVS TZTUFN XF JNQMFNFOU UXP
TZODISPOJ[BUJPO QSJNJUJWFT� 5RKPNQEM BOE /WVGZ XIJDINJNJD UIF
CFIBWJPST PG -JOVY LFSOFMT URKPNQEM BOE OWVGZ�

��� -PHJD &SSPST
%FWFMPQFST TIPVME CF SFTQPOTJCMF UPNJOJNJ[F BOE IBOEMF BOZ MPHJD
FSSPS EVSJOH UIF QSPHSBNEFWFMPQNFOU� /FWFSUIFMFTT UIFZ TUJMM CFO�
FU GSPN 3VTUT TFDVSJUZ GFBUVSFT�

����� %FBEMPDL� "EFBEMPDL JT B TUBUF JOXIJDI B HSPVQ PG MPDLT BSF
XBJUJOH GPS FBDI PUIFS BOE OP POF JT BCMF UP QSPDFFE� *U IBQQFOT CF�
DBVTF PG JODPSSFDU DPODVSSFODZNBOBHFNFOU� "MUIPVHI 3VTU DMBJNT
UIBU JU HVBSBOUFFT UISFBE TBGFUZ JU EPFT OPU DPOTJEFS EFBEMPDLT VO�
TBGF CFDBVTF EFBEMPDLT DBOOPU CF TUBUJDBMMZ QSFWFOUFE� "MTP VOMJLF
(P XIJDI EFUFDUT EFBEMPDLT BU SVOUJNF 3VTU USJFT UP LFFQ JUT SVO�
UJNF BT TJNQMF BT QPTTJCMF UP HVBSBOUFF QFSGPSNBODF� "T B SFTVMU



"3&4 ً�� "VHVTU ��م�� ���� $BOUFSCVSZ 6OJUFE ,JOHEPN -J BOE 8BOH FU BM�

EFWFMPQFST NVTU CF DBSFGVM UP BWPJE EFBEMPDLT JO UIFJS TPॏXBSF EF�
WFMPQNFOU�

����� &SSPS )BOEMJOH� 'BJMVSFT BSF DPNNPO JO EFWJDF ESJWFST CVU
JG IBOEMFE QSPQFSMZ NPTU PG UIFN DBO CF EFUFDUFE BOE SFTPMWFE
XJUIPVU MFBEJOH UP LFSOFM QBOJDT� /FWFSUIFMFTT JU JT BMXBZT DIBM�
MFOHJOH UP EP FSSPS IBOEMJOH� 'JSTUMZ QSPHSBNNFST UFOE UP GPDVT PO
GVODUJPOBMJUJFT JOTUFBE PG DBSFGVMMZ DPOTJEFSJOH BMM QPTTJCMF DBTFT PG
FSSPST� 4FDPOEMZ NJTTJOH FSSPS IBOEMJOH NBZ OPU CF OPUJDFE VOUJM
UIF QSPEVDU IBT CFFO TIJQQFE UP DVTUPNFST BOE TPNF EJTBTUFST IBWF
IBQQFOFE� य़JSEMZ QSPHSBNNFST VTVBMMZ VTF JODPOTJTUFOU BOE JN�
QMJDJU QMBDFIPMEFST BT SFUVSO WBMVFT 	F�H� � GPS TVDDFTT BOE �� GPS
GBJMVSF
� 3VTUT 4GUWNV UZQF QSPWJEFT BO FMFHBOU XBZ UP IBOEMF FS�
SPST� य़F UZQF 4GUWNV�6� ' JT BO FOVN XJUI UXP QPTTJCMF WBSJ�
BOUT 1M
6� XIJDI SFQSFTFOUT TVDDFTT BOE DPOUBJOT B WBMVF PG UZQF
6 BOE 'TT
'� XIJDI JOEJDBUFT BO FSSPS PG UZQF '� 'VODUJPOT XJUI
SFUVSO UZQF 4GUWNV BSF BCMF UP SFUVSO FJUIFS B WBMVF PS BO FSSPS�
य़FSFGPSF 3VTU IFMQT EFWFMPQFST UP CF NPSF EJTDJQMJOFE JO UIF DPEF
EFWFMPQNFOU�

5SBEJUJPOBMMZ $ IBOEMFT FSSPST CZ FYQMJDJUMZ DIFDLJOH UIF SFUVSO
WBMVFT XIJDI JT DMVNTZ BOE FSSPS�QSPOF� *O UIF GPMMPXJOH $ DPEF
TOJQQFU UOUE��ZZATGCFATGI MPBET UIF DPOUFOU PG B SFHJTUFS JOUP
B CVFS TGCFADWH� *G GBJMVSF IBQQFOT UIJT GVODUJPO SFUVSOT B OFH�
BUJWF JOUFHFS� -JOF � FYQMJDJUMZ DIFDLT XIFUIFS UIJT GVODUJPO TVD�
DFFET PS OPU�
� �� % UV[NG GTTQT JCPFNKPI
� JOU TGV � UOUE��ZZATGCFATGI
FGX� %1'A%4� �TGCFADWH��
� JG 
TGV � ��
� SFUVSO TGV�

/PUF UIBU JU JT B DPNNPO QSPCMFN UIBU QSPHSBNNFST NBZ GPS�
HFU UP DIFDL UIF SFUVSO WBMVF UIVT GBJM UP IBOEMF UIF FSSPS� 3VTU
TUJQVMBUFT UIBU UP HFU UIF VOEFSMZJOH WBMVF DPOUBJOFE JO B 4GUWNV
UIF FSSPS DBTF NVTU CF IBOEMFE� य़F BCPWF DPEF NBZ CF SFXSJ॒FO
JO 3VTU BT GPMMPXT� य़F TGV WBSJBCMF JT PG UZQF JOUFHFS JG BOE POMZ
JG UIF 4GUWNV JT DPOTVNFE CZ UIF OCVEJ TUBUFNFOU� "OE UIF 3VTU
DPNQJMFS XJMM DIFDL XIFUIFS UIF OCVEJ TUBUFNFOU IBOEMFT CPUI UIF
TVDDFTT DBTF BOE UIF FSSPS DBTF�
� �� 4WUV UV[NG GTTQT JCPFNKPI
� MFU TGV � NBUDI UOUE��ZZATGCFATGI
FGX� %1'A%4� ]
� 1M
XCN� � XCN�
� 'TT
G� � SFUVSO G�
� _�

� &7"-6"5*0/
य़JT TFDUJPO XF SFQPSU PVS FYQFSJNFOU PO FWBMVBUJOH UIF SVOUJNF
DPTU PG 3VTU EFWJDF ESJWFST� 8F CVJME B ESJWFS GPS -"/���� B 64#
��� UP ������ &UIFSOFU $POUSPMMFS� य़F EFWJDF VTFE JO PVS FYQFSJ�
NFOU JT 3BTQCFSSZ 1J � XIJDI SVOT -JOVY LFSOFM ������� QSPWJEFE
CZ 3BTQCFSSZ 1J 'PVOEBUJPO� य़F LFSOFM JT DPNQJMFE CZ PVSTFMWFT
VTJOH ENCPI� 8F XBOU UP BEESFTT UIF GPMMPXJOH RVFTUJPOT�

• %PFT 3VTU HFOFSBUF IVHF LFSOFM NPEVMFT 
• 8IBU JT UIF QFSGPSNBODF JNQBDU PG PVS TZTUFN PO SFBM�XPSME

EFWJDF ESJWFST 

��� #JOBSZ 4J[F
4JODF 3VTU JT EFTJHOFE GPS TZTUFN QSPHSBNNJOH BOE JUT SVOUJNF JT
EFMJCFSBUFMZ LFQU NJOJNBM JU TIPVME CF BCMF UP HFOFSBUF CJOBSJFT
XJUI BDDFQUBCMF TJ[FT GPS FNCFEEFE EFWJDFT� 5P EFNPOTUSBUF UIF

5BCMF �� Fࢊ 4J[F PG ,FSOFM .PEVMFT 	6OJU� #ZUF


%SJWFS /BNF $ 7FSTJPO 3VTU 7FSTJPO 0WFSIFBE
IFMMP@XPSME ���� ���� ������
ZFT ���� ����� �������
TZTDUM ���� ����� �������
TNTD���� ����� ����� �������

5BCMF �� 5SBOTNJTTJPO #BOEXJEUI 	6OJU� ,#ZUFT�TFD


"॒FNQUT � � � � �

3VTU 4FOE ����� ����� ����� ����� �����
3FDFJWF ����� ����� ����� ����� �����

$ 4FOE ����� ����� ����� ����� �����
3FDFJWF ����� ����� ����� ����� �����

DPEF TJ[F HFOFSBUFE CZ UIF 3VTU DPNQJMFS CFTJEFT UIF SFBM�XPSME
ESJWFS XF BMTP JNQMFNFOU TFWFSBM ۠UPZۡ ESJWFST JO CPUI $ BOE 3VTU�
"MM UIF 3VTU WFSTJPOT FOBCMF UIF SFMFBTF CVJME BOE MJOL�UJNF PQUJ�
NJ[BUJPO BOE $ WFSTJPOT BSF DPNQJMFE BDDPSEJOH UP UIF EFGBVMU LFS�
OFM DPOHVSBUJPO VTFE CZ 3BTQCFSSZ 1J �� 5BCMF � TIPXT UIF CJOBSZ
TJ[F DPNQBSJTPO PG UIFTF LFSOFM NPEVMFT�

&YDFQU GPS UIF TJNQMFTU ۠IFMMP XPSMEۡ ESJWFS LFSOFM NPEVMFT
XSJ॒FO JO 3VTU BSF HFOFSBMMZ ��� UJNFT MBSHFS UIBO UIF DPSSFTQPOE�
JOH $ WFSTJPOT� "ॏFS FYBNJOJOH UIF DPOUFOUT PG UIF &-' TFDUJPOT
XF GPVOE UIBU UIF MBSHF TJ[F NBJOMZ DPNFT GSPN UIF MJOLBHF PG 3VTU
MJCSBSJFT GPS FYBNQMF UIF EQTG MJCSBSZ� "OE JU DBO CF QSFEJDUFE UIBU
UIF CJOBSZ TJ[F XJMM CF FWFO MBSHFS JG NPSF MJCSBSJFT BSF MJOLFE� "M�
UIPVHI UIJT NBZ CF BO JTTVF JO TZTUFNT XJUI SFTUSJDUFE SFTPVSDFT
JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU UIF CJOBSZ TJ[F JT TUJMM XJUIJO ۠TFWFSBM
LJMPCZUFT ۡ BOE UIJT JT VTVBMMZ BDDFQUBCMF GPS NPEFSO EFWJDFT UIBU
SVO PO -JOVY�

��� 1FSGPSNBODF
8F FWBMVBUF UIF SVOUJNF QFSGPSNBODF PG UIF -"/���� &UIFSOFU
DPOUSPMMFS ESJWFS� 'PS TJNQMJDJUZ SFBTPOT XF POMZ JNQMFNFOU OFD�
FTTBSZ GVODUJPOT BOE PNJU UIF GVODUJPOBMJUJFT UIBU BSF VOSFMBUFE UP
QFSGPSNBODF UFTUT TVDI BT QPXFS NBOBHFNFOU TVTQFOE�SFTVNF
BOE IBSEXBSF JOJUJBMJ[BUJPO�8F DPOOFDU UIF 3BTQCFSSZ 1J UP B EFTL�
UPQ UISPVHI BO &UIFSOFU DBCMF� #PUI PG UIFN JOTUBMM B OFUXPSL TQFFE
UFTU UPPM DBMMFE K2GTH�� /PUF UIBU EJFSFOU GSPN DPNNPO QFSGPS�
NBODF FWBMVBUJPO NFUIPET XF EP OPU UFTU UIF FYFDVUJPO UJNF TJODF
EFWJDF ESJWFST BSF VTVBMMZ OPU $16�CPVOE� *OTUFBE XF VTF K2GTH
UP NFBTVSF UIF CBOEXJEUI KJ॒FST BOE QBDLFU MPTT SBUF PG UIF OFU�
XPSL DPOOFDUJPO�

����� 5SBOTNJTTJPO #BOEXJEUI� 5BCMF � HJWFT UIF CBOEXJEUI NFB�
TVSFE CZ K2GTH� /PUF UIBU UIFSF JT MJ॒MF EJFSFODF CFUXFFO $ BOE
3VTU CFDBVTF CPUI PG UIFN IBWF SFBDIFE UIF NBYJNVN CBOEXJEUI�
य़JT SFFDUT UIF GBDU UIBU NPTU EFWJDF ESJWFST BSF TJNQMZ BO JOUFS�
GBDF CFUXFFO IBSEXBSF BOE UIF LFSOFM TP UIBU VTVBMMZ UIFZ BSF OPU
UIF QFSGPSNBODF CP॒MFOFDL�

�I॒QT���JQFSG�GS�



4FDVSJOH UIF %FWJDF %SJWFST PG :PVS &NCFEEFE 4ZTUFNT� 'SBNFXPSL BOE 1SPUPUZQF "3&4 ً�� "VHVTU ��م�� ���� $BOUFSCVSZ 6OJUFE ,JOHEPN

����� +JFST� +J॒FS RVBOUJFT UIF EJFSFODFT CFUXFFO DPOTFDVUJWF
USBOTNJU UJNFT� *U NFBTVSFT UIF TUBCJMJUZ PG OFUXPSL EFMBZT� 8F TFU
UIF UBSHFU CBOEXJEUI CZ TFOEJOH QBDLFUT JO EJFSFOU SBUFT� 'JHVSF �
QSFTFOUT UIF DIBOHF PG KJ॒FST BMPOH XJUI EJFSFOU CBOEXJEUIT� "T
UIF HVSF TIPXT JO HFOFSBM UIF $ WFSTJPO IBT MPXFS KJ॒FST XIJMF
UIF EJFSFODF CFUXFFO $ BOE 3VTU JT RVJUF TNBMM� 3VTU JT FWFO CF॒FS
JO TPNF DBTFT 	CBOEXJEUI � �� BOE ��
�

'JHVSF �� +JUUFST

����� 1BDLFU -PTT 3BUF� 8IFO UIF TFOEJOH SBUF FYDFFET UIF DBQBD�
JUZ PG UIF SFDFJWFS QBDLFU MPTT XJMM IBQQFO� K2GTH BMTP NFBTVSFT
UIF QBDLFU MPTT SBUF GPS EJFSFOU CBOEXJEUIT� 'SPN 'JHVSF � BHBJO
UIFSF JT OP TJHOJDBOU EJFSFODF CFUXFFO $ BOE 3VTU�

'JHVSF �� 1BDLFU -PTT 3BUF

����� 4VNNBSZ� य़F BCPWF QFSGPSNBODF FWBMVBUJPO TIPXT UIBU
UIF EJFSFODF CFUXFFO $ BOE 3VTU JT OFHMJHJCMF� य़JT JT FYQFDUFE
CFDBVTF 3VTU JT EFTJHOFE GPS MPX�MFWFM QSPHSBNNJOH BOE NPTU PG

JUT TFDVSJUZ DIFDLT BSF EPOF BU DPNQJMF UJNF� 8F DPODMVEF UIF 1FS�
GPSNBODF FWBMVBUJPO SFTVMUT JO UIF GPMMPXJOH BTQFDUT� 	�
 य़F 3VTU
DPNQJMFS JT DBQBCMF FOPVHI UP HFOFSBUF NBDIJOF DPEF XJUI DPN�
QBSBCMF QFSGPSNBODF UP UIF $ DPNQJMFS� 	�
 %FWJDF ESJWFST VTVBMMZ
XPSL BT BO JOUFSGBDF CFUXFFO UIF LFSOFM BOE IBSEXBSF TP UIFZ
HFOFSBMMZ BSF OPU UIF QFSGPSNBODF CP॒MFOFDL JO SFBM�XPSME BQQMJ�
DBUJPOT�

� %*4$644*0/
8IBU DBO B TBGF QSPHSBNNJOH MBOHVBHF TPMWF #BTFE PO PVS FYQF�
SJFODF PG XSJUJOH EFWJDF ESJWFST JO 3VTU XF EJTDVTT XIBU LJOE PG
QSPCMFNT JU DBO TPMWF GPS LFSOFM QSPHSBNNJOH� 'JSTUMZ MBOHVBHF�
CBTFE TFDVSJUZ JTTVFT TVDI BT BSSBZ�CBTFE CVFS PWFSPX BOE VO�
TBGF TUSJOH NBOJQVMBUJPO DBO CF USJWJBMMZ TPMWFE CFDBVTF 3VTU QSP�
WJEFT IJHIFS�MFWFM MBOHVBHF QSJNJUJWFT TVDI BT BSSBZT XJUI CPVOET�
DIFDLJOH� 4FDPOEMZ 3VTUT UZQF TZTUFN NBLFT QSPHSBNNFST NPSF
EJTDJQMJOFE�य़F DPNQJMFS DBO IFMQ JO EFUFDUJOHNBOZ FSSPST BU DPN�
QJMF UJNF GPS FYBNQMF QBTTJOH BSHVNFOUT XJUI XSPOH UZQFT BD�
DFTTJOH TIBSFE EBUB XJUIPVU MPDLJOH UIF DPSSFTQPOEJOH NVUFY FUD�
य़JSEMZ 3VTU SFEVDFT UIF CVSEFO PG NFNPSZ NBOBHFNFOU� *G B
DIVOL PG NFNPSZ JT BMMPDBUFE UISPVHI 3VTUT BMMPDBUPS BOE JU JT
POMZ VTFE XJUIJO UIF ESJWFS NPEVMF UIFO UIF 3VTU DPNQJMFS JT BCMF
UP USBDF UIF MJGFUJNF PG JU BOE QFSGPSN EFBMMPDBUJPO BVUPNBUJDBMMZ�

8IBU DBO JU /05 TPMWF य़FSF BSF BMTP TFWFSBM DBTFT UIBU 3VTU DBO�
OPU UBDLMF� 'JSTUMZ TJODF UIF LFSOFM JT XSJ॒FO JO $ FBDI JOWPDB�
UJPO PG LFSOFM GVODUJPOT NVTU CF VOTBGF� य़FTF JOWPDBUJPOT BSF JO�
FWJUBCMF CFDBVTF EFWJDF ESJWFST NVTU JOUFSBDU XJUI UIF LFSOFM� "M�
UIPVHI XF FODBQTVMBUF DPNNPOMZ VTFE LFSOFM GVODUJPOT BOE QSP�
WJEF B TBGF "1* UIJT BQQSPBDI JT OPU TVTUBJOBCMF CFDBVTF PG UIF
MBSHF RVBOUJUZ PG LFSOFM GVODUJPOT� 4FDPOEMZ MPX�MFWFM IBSEXBSF
NBOJQVMBUJPOT BSF JOUSJOTJDBMMZ VOTBGF CFDBVTF IBSEXBSF SFTPVSDFT
BSF OBUVSBMMZ TIBSFE BOE DBOOPU U JO XJUI UIF PXOFSTIJQ TZTUFN�
य़JSEMZ 3VTU DBOOPU JO HFOFSBM QSFWFOU EFBEMPDLT SBDF DPOEJUJPOT
BOE JOUFHFS PWFSPX� य़FTF TIPVME CF UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF EF�
WFMPQFST� 'JOBMMZ NPTU MPHJD FSSPST BSF EVF UP QSPHSBNNFST DBSF�
MFTTOFTT TP UIFZ DBOOPU CF EFUFDUFE CZ UIF DPNQJMFS�

4PNF MJNJUBUJPOT PG PVS QSPKFDU� 'JSTUMZ FWFO JG PVS GSBNFXPSL JT
VTFE XSJUJOH EFWJDF ESJWFST NBZ SFRVJSF TPNF MFWFM PG VOTBGF DPEF�
#FDBVTF 	�
 XSJUJOH $�TUZMF DBMMCBDL GVODUJPOT 	�
 DBMMJOH LFSOFM
GVODUJPOT 	�
 NBOJQVMBUJOH SBX QPJOUFST BSF RVJUF DPNNPO JO EF�
WJDF ESJWFS EFWFMPQNFOU CVU BMM PG UIFN BSF VOTBGF PQFSBUJPOT JO
3VTU� 1BTTJOH SBX QPJOUFST UP UIF LFSOFM NBLFT UIF DPNQJMFS MPTF
USBDL PG UIF MJGFUJNF BOE PXOFSTIJQ NFBOJOH UIBU NFNPSZ DPSSVQ�
UJPOT MJLF VTF�BॏFS�GSFF BSF TUJMM QPTTJCMF� 4FDPOEMZ PVS QSPWJEFE
"1*T BSF OPU HFOFSBM FOPVHI UP XPSL GPS FWFSZ TDFOBSJP� 'PS FY�
BNQMF /WVGZ BOE 5RKPNQEM EP OPU XPSL JG UIF LFSOFM SFRVJSFT B
QPJOUFS PG B MPDL� य़JSEMZ XF POMZ FWBMVBUF UIF QFSGPSNBODF PO
-"/���� &UIFSOFU DPOUSPMMFS XIPTF NBYJNVN UISPVHIQVU JT POMZ
��� .CQT� 'JOBMMZ XF IBWF OPU EFWJTFE B GBJMVSF SFDPWFSZ NFDIB�
OJTN PODF BO FSSPS IBQQFOT UIF LFSOFM IBOEMFS EJSFDUMZ TUPQT UIF
DVSSFOU QSPDFTT BOE QSJOUT PVU B TUBDL USBDF� य़JT XJMM CF PVS GVUVSF
XPSL�



"3&4 ً�� "VHVTU ��م�� ���� $BOUFSCVSZ 6OJUFE ,JOHEPN -J BOE 8BOH FU BM�

� 3&-"5&%803,
��� &YJTUJOH 1SPKFDUT BCPVU 3VTU ,FSOFM .PEVMF
य़F STU LOPXO B॒FNQU PG XSJUJOH LFSOFM NPEVMFT JO 3VTU JT B
5BFTPP ,JNT (JU)VC SFQPTJUPSZ SVTU�LP<��>� य़F STU DPNNJU JT JO
���� MPOH CFGPSF 3VTUT STU TUBCMF WFSTJPO XBT SFMFBTFE� "MUIPVHI
JU JT KVTU B UPZ FYBNQMF JU TIPXT UIBU 3VTU JT BCMF UP DBSSZ PVU LFSOFM
QSPHSBNNJOH� (FPSFZ य़PNBT BOE "MFY (BZOPST MJOVY�LFSOFM�
NPEVMF�SVTU<��> JT B NPSF SFDFOU QSPKFDU XIJDI IBT USFNFOEPVT
JNQSPWFNFOUT� *U VTFT DKPFIGP UP HFOFSBUF CJOEJOHT� *U BMTP USJFT
UP QSPWJEF TPNF TBGF BCTUSBDUJPOT GPS LFSOFM QSPHSBNNJOH TVDI BT
B TBGF JOUFSGBDF GPS VTFS TQBDF QPJOUFST� 0VS XPSL EFQFOET PO (F�
PSFZ य़PNBT BOE "MFY (BZOPST MGTPGN�EHNCIU�HKPFGT TDSJQU
XIJDI FYUSBDUT OFDFTTBSZ DPNQJMFS BHT GSPN ,CVJME JO PSEFS GPS
DKPFIGP UP XPSL�

��� JYZ�ST
*YZ� JT B VTFSTQBDF OFUXPSL EFWJDF ESJWFS GPS FEVDBUJPOBM QVSQPTFT�
य़FSF BSF UXP NBJO GFBUVSFT PG UIJT QSPKFDU� 	�
 य़F XIPMF ESJWFS
DPOTJTUT POMZ BCPVU ���� MJOFT PG $ DPEF� 	�
 *U DPOUSPMT OFUXPSL
BEBQUFST BOE JNQMFNFOUT QBDLFU QSPDFTTJOH UPUBMMZ JO VTFSTQBDF�
*YZ�ST� JT B 3VTU SFJNQMFNFOUBUJPO PG UIF PSJHJOBM *YZ� #Z MFWFSBH�
JOH UIF TBGFUZ HVBSBOUFFT QSPWJEFE CZ 3VTU JU BDIJFWFT IJHI TFDV�
SJUZ QSPQFSUJFT� )PXFWFS TJODF UIF ESJWFS SFTJEFT JO VTFSTQBDF JU
DBOOPU IBOEMF JOUFSSVQUT XIJDI DBO CF EPOF JO LFSOFM TQBDF NFBO�
JOH UIBU POMZ QPMM�NPEF JT TVQQPSUFE� य़JT XJMM DPOTVNF UPP NVDI
$16 SFTPVSDFT BOE IFODF JU JT OPU TVJUBCMF GPS SFBM�XPSME EFWJDF
ESJWFST�

��� 4BGF%SJWF
4BGF%SJWF<��> DPOTJTUT PG B GSBNFXPSL UIBU DBO EZOBNJDBMMZ EF�
UFDU UZQF WJPMBUJPOT JO -JOVY EFWJDF ESJWFST VTJOH MBOHVBHF�CBTFE
NFUIPET BOE B SFDPWFSZ TZTUFN UIBU IFMQT SFDPWFS GSPN GBJMVSFT�
4BGF%SJWF BVUPNBUJDBMMZ HFOFSBUFT SVOUJNF DIFDLT BDDPSEJOH UP FBDI
GVODUJPOT BOOPUBUJPOT� "MUIPVHI JU QSPWJEFT B TJNQMF JOGFSFODF
NFDIBOJTN QSPHSBNNFST TUJMM OFFE UP BOOPUBUF LFSOFM IFBEFST CZ
IBOE� "MTP UIJT QSPKFDU POMZ GPDVTFT PO CPVOE WJPMBUJPOT JU EPFT
OPU DIFDL PUIFS NFNPSZ TBGFUZ WJPMBUJPOT MJLF EBOHMJOH QPJOUFST�

� $0/$-64*0/
*O UIJT QBQFS XF EFTJHO BOE JNQMFNFOU B GSBNFXPSL GPS EFWJDF
ESJWFS EFWFMPQFST UP CVJME -JOVY LFSOFM NPEVMFT JO 3VTU� 8F JO�
UFHSBUF 3VTUT QBDLBHF NBOBHFS 	$BSHP
 BOE -JOVYT CVJME TZTUFN
	,CVJME
 BOE SFJNQMFNFOU QBSUT PG UIF TUBOEBSE MJCSBSZ UP QSPWJEF
VTFGVM UPPMT BOE JOGSBTUSVDUVSFT GPS EFWFMPQFST� 8F HJWF FYBNQMFT
PG DPNNPO TFDVSJUZ CVHT JO LFSOFM QSPHSBNNJOH UIFO TIPX UIBU
JO PVS GSBNFXPSL UIFTF JTTVFT DBO FJUIFS CF FMJNJOBUFE PS NJUJ�
HBUFE� 0VS FWBMVBUJPO TIPXT UIBU PVS GSBNFXPSL HFOFSBUFT LFSOFM
NPEVMFT XJUI BDDFQUBCMF CJOBSZ TJ[F BOE UIF SVOUJNF PWFSIFBE JT
OFHMJHJCMF�

�I॒QT���HJUIVC�DPN�FNNFSJDQ�JYZ
�I॒QT���HJUIVC�DPN�JYZ�MBOHVBHFT�JYZ�ST

"$,/08-&%(.&/54
8F UIBOL PVS BOPOZNPVT SFWJFXFST GPS UIFJS WBMVBCMF GFFECBDL
BOE BTTJTUBODF� य़F XPSL PG +PIO $�4� -VJ JT TVQQPSUFE JO QBSU CZ
UIF (3' 3��������

3&'&3&/$&4
<�> 4JMBT #PZE�8JDLJ[FS BOE /JDLPMBJ ;FMEPWJDI� ����� 5PMFSBUJOH .BMJDJPVT %FWJDF

%SJWFST JO -JOVY� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� 64&/*9 $POGFSFODF PO 64&/*9 "O�
OVBM 5FDIOJDBM $POGFSFODF 
��ڣ5$"9*/&64	� 64&/*9 "TTPDJBUJPO #FSLFMFZ $"
64" �ۗ�� IUUQ���EM�BDN�PSH�DJUBUJPO�DGN JE����������������
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